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| ssmtiden for framtiden

Telgekoncernens olika verksamheter arbetar dygnet runt, dret om foér att leverera livskvalitet till
dagens och morgondagens generationer. Vi skapar 1dngsiktiga strategier for att fortsatta
leverera trygga och hallbara tjdnster inom bostadder, fastigheter, energi, ndt, tillvéxt, dtervinning
och ink&p.

Som samhaéllsutvecklare blir vart uppdrag extra tydligt i oroliga tider. Efter att pandemin ebbat
ut brot ett krig ut i Europa och inflationen och réantorna ékar samtidigt som klimatféréndringarna
praglar var samtid. Samhalisldget 8r oroligt och det pdverkar alla véra verksamheter p3 olika satt.
Tack vare att vi har en stadig grund att std pa har viinte bara hanterat dessa snabbt foréanderliga
forutsattningar, vi har 8ven kunnat driva en hdllbar utveckling framat.

Var snabbt férdnderliga omvarld gor att nya fragor far fokus pd var agenda - frdgor som leder
till beteendefoérandringar. Exempel pd det 8r féréndrade resvanor och beteenden som ska hjslpa
oss att nd vara klimatmal att bli klimatneutrala. Ett annat exempel 8r den stora omstallningen pd
energimarknaden och fjarrvdrmens betydelse i S6dertslje, ndgot som pdverkar hela
infrastrukturen. Vi fokuserar 8ven p3 att skapa forutsdttningar for trygghet i ett ssmhalle som
utmanats av skjutningar och kriminalitet.

Hallbarhet i fokus

Vart aktiva hallbarhetsarbete inkluderar saval social, miljdmassig som ekonomisk hallbarhet. Det
8r inom samtliga tre omrdden som vara verksamheter arbetar, utvecklar och driver Sédertéljes
utveckling framat.

Sambhallsbyggare med ansvar

Inom social hdllbarhet har flera av vara verksamheter utmarkt sig under 2022. Telge Tillvaxt
hjdlper I1dngtidsarbetslésa in pd en sndrig arbetsmarknad, och ett samarbete om sopsortering
och avfallshantering mellan Tom Tits Experiment, Telge Fastigheter, Telge Atervinning och Telge
Bostdder har resulterat i undervisningsmaterial som finns tillgdngligt pd Sédertslje kommuns
grundskolor. Vi erbjuder ungdomar sommarjobb och tar emot feriepraktikanter och vi ér ofta den
forsta, vardefulla kontakten med arbetsmarknaden.

Med klimatneutralitet som mal

| kategorin miljomassig hallbarhet fick alla hyresgdster hos Telge Bostader tillgdng till
fastighetsnara kallsortering, bolaget arbetar aktivt for att minska avfallsmangderna vid
stambyten och har inlett ett samarbete med Telge Fastigheter om dterbruk i byggprojekt. Telge
Atervinning erbjuder textilinsamling och har infért en miljidstyrande taxa och Telge N&t har infért
en ny elndtstaxa, dessa 8r bdda exempel pd maojliggdrare for att nd vara hdllbarhetsmal. Vart
arbete med att bli klimatneutrala fortgar.
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Samordnad trygghet

Vad galler ekonomisk hallbarhet rdder nolltolerans mot mutor och korruption, och vi verkar
samordnat tillsemmans med Sédertalje kommmun, polisen och andra myndigheter for att upptdcka
oegentligheter. Vi har infért en visselbldsarfunktion och bakgrundskontroller av véra
leverantérer. For att 6ka trivseln och tryggheten i S6dertalje har vi regelbundna
samverkansmoten med viktiga funktioner i ssmhallet som polis, réddningstjanst,
sdkerhetsavdelningen i kommunen, utbildningskontoret, socialtjdnsten, faltarna, Nobina, Kof och
hyresgastféreningar.

Det finns mycket att gora...

...och vi gor det tillsesmmans. Var strategi och hallboarhetsfokus ger oss en tydlig bild av vad vi ska
leverera och hur vi ska géra det. For ett tryggt, attraktivt och hallbart Sédertalje.

| samtiden for framtiden.

Jorgen Austler
Tf VD Telge AB & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling
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Nedan redovisas verksamheten fér hela den kommunala bolagskoncernen, alltsd &ven inklusive
moderbolaget Sddertdljie Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som 8ger Telge (i S6dertaélje) AB.

For att f& en mer utforlig information om bolagen hdnvisas till bolagens arsredovisningar. Vill man
se hela koncernen hanvisas till SKF's drsredovisning (organisationsnummer: 556570-7139).

Siffror inom parantes i den I6pande texten avser utfall féregdende ar.

Resultat
Resultat SKF- Resultat |Budget |Avvikelse | 2022 exKkl. Resultat | Avvikelse
koncernen, mkr 2022 2022 2022 Séderenergi | 2021 2021
Koncernens
verksamhetsresultat 3878 4445 -56,7 476,6 527 -139,2
Rantenetto -2944| -1603 -1341 -2944 -1825 1119
Hyreskompensation 58,0 0,0 58,0 580 0,0 580
Koncernreserv 0,0 -6 116 0,0 0,0 0,0
Koncernens operativa
resultat 1514 2726 -121,2 240,2 3445 -193/1
Reavinster-/forluster
forséljningar 0,2 0,0 02 02 272 -2
Utdelning 34 7 -3,6 34 73 -39
Nedskrivningar/
dterldggning 1422 0,0 1422 -1422 -524 -89,8
Koncernens resultat
fére skatt 12,8 279,6 -266,8 101,6 301,6 -288,8
Uppskjuten skatt =417 -545 128 -447 -795 378
Koncernens resultat -289 2251 -254 599 22241 -251

For 2022 redovisar Telgekoncernen ett resultat fore skatt pa 12,8 mkr jdmfort med 301,6 mkr
foregdende ar. Resultatet efter skatt uppgadr till -28,9 mkr vilket 8r 251,0 mkr sdmre 8n

féregdnde ar.

Telgekoncernens verksamhetsresultat har minskat jdmfért med féregdende ar till 380,8 mkr
(527,0 mkr). Verksamhetsresultatet har haft en nedadtgdende trend de senaste sju dren, bortsett
frén resultatet 2021, vilket beror pa flera olika faktorer. Trenden vdnde 2022 med anledning av
nedanstdende faktorer.
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Det forsédmrade verksamhetsresultatet 2022 8r i huvudsak en konsekvens av inflationspadverkan
p3d Telgekoncernens kostnader som inte har kunnat kompenseras med hdjda intdkter.

Kostnaderna har under dret 6kat med drygt 6 procent (Telge Energis elhandelskostnader
exkluderade). Kostnadsdkningarna har varit varierande beroende p3d bransch och kostnadsslag.
Handelsvaror (exkl. Telge Energis elhandelskostnader) 8kade med 12,7 procent. Ovriga externa
kostnader 6kade med 2,1 procent. Personalkostnaderna ékade med 7,3 procent och drifts- och
underhaliskostnaderna minskade med 2,1 procent dér merparten bedéms bero pd en
volymeffekt.

Prisjusteringarna ut mot kund under 2022 stannade vid en genomsnittlig prisékning pa knappt 3
procent. Telge Bostdders hyreshojning blev 1,69 procent. Hushdllsavfallstaxan héjdes med 5,0
procent och elndtstaxan hdjdes med 2,4 procent. VA-taxan hdjdes 5,0 procent och
fijdrrvdrmetaxan hojdes 1,0 procent. Telge Fastigheter kompenserades av Sédertdlje kommun
for 6kade rantekostnader med en engdngshyra pd 58 mkr.

Skillnaden mellan prisdkningar pd kostnadssidan och prisékningar p3d intdktssidan har férsédmrat
verksamhetsresultatet med ndrmare 100 mkr.

Utdver denna negativa kostnadsutveckling har S6derenergi haft driftproblem med elturbinen
vilket fororsakat uteblivna planerade elintdkter samt att el sdld i forvag i enlighet med
Séderenergis prisriskpolicy har kdpts tillbaka under en period nédr elpriset varit hdgt. Forlusten
uppgar till 88,8 mkr fér Telgekoncernens 42 procentiga andel, vilket 8r en negativ avvikelse mot
féregdende dr med 90,2 mkr.

Telgekoncernens operativa resultat uppgar till 151,4 mkr (344,5 mkr). Det forsdmrade operativa
resultatet beror till stor del pd 6kad skuld med 698,9 mkr dér réntenivdn steg kraftigt till foljd av
inflationen. R&ntan pd Telgekoncernens 13n uppgick i snitt under dret till 2,55 procent (1,47
procent). S&P Global Rating gav Sodertadlje kormmunkoncern ett fortsatt hogt kreditbetyg
(AA+/A-1+; Outlook stable).

Koncernreserven ska tdcka oférutsedda kostnader som stormar, extremt héga elpriser,
oversvdmningar och kreditforluster. | 3r har de héga elpriserna utnyttjat en del av detta utrymme
i forhallande till budget. Kostnaderna tas dock i dotterbolagens redovisning.

Koncernens resultat innan skatt uppgar till 12,8 mkr (301,6 mkr). Det férsdmrade resultatet innan
skatt 8r pdverkat av att Telge Bostdder under dret erhdllit en utdelning av Glasberga KB pa 3,0
mkr (7,3 mkr). Utdelningen klingar av i takt med att de sista tomterna sdljs av i Glasberga och nya
utdelningar kommer tidigast om man borjar sélja av tomter fran detaljplan 4.

[Webb]
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Telgekoncernens tillgdngar &r vérderade pd drsbokslutsdagen for att sdkerstslla att
tillgdngarnas varde minst uppgar till det bokférda vardet pd 16 940,9 mkr. Arets vardering av
tillgdngarna visar att vardet sjunkit med -1219,2 mkr. -1 077,0 mkr av denna vdrdeminskning &r
hanforlig till ett minskat vérde pd Telge Bostéders fastighetsbestadnd, en vardeminskning som

inte foranleder till ndgon nedskrivning dé vardet minst uppgar till det bokfdrda vardet.
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Kvarvarande -142,2 mkr (-52,4 mkr) av vérdeminskningen har inte rymts inom det bokférda
vardet och har darfér foranlett en nedskrivning. Denna nedskrivning 8r hdnforlig till stadsnatet
med -112,1 mkr, samt till Lunakvarteret med -30,1 mkr.

Arets skattekostnad uppgar till 41,7 mkr (79,5 mkr). Av skattekostnaden betalar koncernen 9,2
mkr (18,8 mkr). Resterande 32,5 mkr utgdr en berdknad uppskjuten skatt.

Telgekoncernens resultat

Resultat |Budget |Avvikelse | Resultat | Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mkr 2022 2022 2022 2021 2021
Sddertsdlie Kommuns Forvaltnings
AB (SKF) -322 -157 -184 -194 -128
SKF AB Koncernmoder -32,2 -15,7 -184 -194 -128
Telge AB Koncernenhet -46,3 -541 78 =457 -0,6
Telge AB Afférsstod 09 -04 13 37 -28
Resultat Telge AB Moderbolag -454 -545 91 -420 -34
Telge Bostéder 14,8 1540 -39.2 1203 -55
Reavinster Telge Bostéder 02 0,0 02 272 -20
Nedskrivningar Telge Bostader 0,0 0,0 0,0 10,0 -10,0
Telge Fastigheter, koncernen 296 -2,0 316 171 125
Nedskrivning Telge Fastigheter,
koncernen -30/1 0,0 -30/1 -193 -10,8
Resultat Bostadder & Fastigheter 1145 152,0 -14.8 130,3 -15,8
Telge N&t 772 1503 731 180,0 -1029
Nedskrivning Telge Nat -112,1 0,0 -1121 -431 -69,0
Telge Atervinning 558 195 36,3 223 335
Resultat N&t & Miljo 20,9 169,8 -149,0 159,2 -1384
Telge Energi 201 215 -14 448 =247
Resultat Energi 201 215 -14 448 -247
Soédertdlje Hamn 58 50 038 40 18
Telge Hamn =27 -04 -23 -10 =17
Resultat Hamn 31 46 -15 30 O
Telge Inkdp 44 18 26 19 25
TomTits -43 -148 105 -6,6 23
Telge Tillvaxt 03 0,0 03 1,0 -0,/
Resultat dvriga Telgebolag 04 -13,0 134 -37 41
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giz*;u;;gs) Resultat efter finansnetto 814 2647 -162,4 2722 -169,9
Telge/SKFE - Koncernjusteringar 20,2 217 =223 274 -280
Telge - Reserver 0,0 -68 6,8 0,0 0,0
Resultat efter
koncernjusteringar och reserver 101,6 2796 -177,9 2996 -1979
Soéderenergi 42 % -8838 0,0 -8838 20 -908
Koncernens resultat fore skatt 12,8 279,6 -266,7 301,6 -288,7
Skatt -417 -545 128 -795 378
Koncernens resultat -289 22541 -253°9 22241 -2510

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster for
2022. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras ven
verksamhetsresultatet. Verksamhetsresultatet visar generellt hur den I6pande verksamheten
utvecklas. Det avser resultatet fore skatt, finansnetto, utrangeringar, nedskrivningar, reavinster
och utdelning fran dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd — 45,4 mkr (-42,0 mkr). Arets resultat
inkluderar anteciperade utdelningar pd ssmmanlagt 2,1 mkr (1,0 mkr) frdn dotterbolagen.
Verksamhetsresultatet uppgar till -66,2 mkr (-53,9 mkr).

Koncernenheten har ett resultat efter finansnetto p3d -46,3 mkr (-45,7 mkr).
Verksamhetsresultatet uppgar till -67,1 mkr (-57,6 mkr). Det férsédmrade verksamhetsresultatet
beror pd 6kade kopta tjdnster till foljd av flera projekt som bedrivits under aret.

Affarsstod har ett resultat efter finansnetto pd 0,9 mkr (3,6 mkr), vilket ar i linje med att
verksamheten ska ses som en sjdlvkostnad mot dotterbolagen.

Telge Bostéder (inkl. fd Telge Hovsjé)
Telge Hovsjo fusionerades in i Telge Bostdder under dret. Det innebar att Telge Hovsjos
tillgdngar och skulder har forts dver till Telge Bostader.

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pd 114,8 mkr (132,5 mkr). Arets
vardeminskning av fastigheterna uppgar till 1 077 mkr, men marknadsvardet ar fortsatt hdgre 8n
det bokfdrda vardet sd inga bokféringsmassiga nedskrivningar har gjorts under dret. Bolaget har
erhadllit en utdelning av Glasberga pa 3,0 mkr (7,3 mkr). Verksamhetsresultatet uppgadr till 181,9
mkr (158,0 mkr). Det forbattrade verksamhetsresultatet ar ett resultat av minskat
fastighetsunderhall och minskade kostnader fér reparationer.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pd -0,5 mkr (-2,2 mkr). Arets resultat
inkluderar nedskrivningar med -30,1 mkr (-19,3 mkr). Av dessa nedskrivningar star Luna 1 for -25
mkr, en fastighet som forvarvades under dret. Bolaget har dven fatt en hyreskompensation av
8garen Sodertdlje kommun som kompensation for den 6kade réntekostnaden med 58 mkr (O
mkr).

Verksamhetsresultatet uppgar till 119,3 mkr (111,2 mkr). Det forbattrade resultatet forklaras av
minskat underhall och minskande 6vriga kostnader.

[Webb]
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Telge N&t

Telge N&t redovisar ett resultat efter finansnetto pd -35,0 mkr (136,9 mkr). Arets resultat
belastas med en nedskrivning av stadsndtet med 112,41 mkr (43,1 mkr) till foljd av bristande
I6nsamhet som var kdnt ndr beslut om investeringen i Stadsndt 2020 togs. Bolagets
verksamhetsresultat uppgar till 125,0 mkr (209,4 mkr). Det férsdmrade verksamhetsresultatet
fordelar sig 6ver alla nyttigheter. Den snabbt stigande inflationen i ssmhallet har inte kunnat
hanteras fullt ut, utan slagit ratt in i bolagets Ibnsamhet i form av till exempel 6kade kostnader
som inte tdcks upp innevarande 3r i sjdlvkostnadsafférerna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pa 55,8 mkr (22,3 mkr). Den
taxefinansierade verksamheten visar ett resultat pa -5,2 mkr (-14,2 mkr) och den kommersiella
visar ett resultat pd 61,0 mkr (36,6 mkr). Det negativa resultatet pd den taxefinansierade
verksamheten ligger i linje med uppdraget att verksamheten ska vara sjdlvfinansierande dver tid.
Det forbattrade resultatet pd den kommersiella delen kommer fran sluttdckningsaffaren, dar
bolaget far betalt fér material som anvants till att sluttdcka deponin. A

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pd 20,1 mkr (44,8 mkr). Solcellsafféren har
en tillvdxt pd 200 procent och privatkunderna har 6kat med 951 stycken, men resultatet faller
med anledning av tuff konkurrens och prispress kopplat till jsmforelsesajter.

Sédertélie Hamn

Sodertslje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pd 5,8 mkr (4,0 mkr).
Verksamhetsresultatet forbattrades till f6ljd av en dkad volym inom fast bulk (frémst
husmoduler), men &ven inom flytande bulk. Dessa 6kade volymer hanterades pd ett
kostnadseffektivt sdtt trots en 6kad inflation.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -4,3 mkr (-6,6 mkr).
Verksamhetsresultatet forbattrades jdamfort med 2021 frémst till foljd av att kunderna kom
tillbaka med ett uppddmt behov efter pandemidren. Bestksantalet mer 8n fordubblades och
uppgick till drygt 170 OOO0.

Telge Inkép

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pd 4,4 mkr (1,9 mkr). Den huvudsakliga
forklaringen till det forbadttrade resultatet 8r 6kade ramavtalsintdkter, till foljd av 6kade inkdp
under befintliga ramavtal. Avtalstroheten i Telgekoncernen landade p3 93 procent under 2022.

Telge Tillvéxt

Telge Tillvdxt redovisar ett resultat efter finansnetto pd 0,3 mkr (1,0 mkr). Det har varit hdg
efterfrdgan pa Telge Tillvaxt tjdnster under dret. Antal nyanstallda konsulter under dret uppgick
till 162 personer (116 personer).

Séderenergi

Soderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd -88,8 mkr (2,0 mkr). Férklaringen till det
forsédmrade resultatet beror i huvudsak p3 driftproblem med elturbinen som férorsakade
utebliven elproduktion. Den uteblivna elproduktionen innebar i sin tur en forlust pad de finansiella
prissdkringskontrakt som var ingdngna for att prissdkra elleveransen som uteblev. Utbver detta
tillkommer dven 6kade kostnader for branslen till foljd av inflation.
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Telgekoncernens investeringar

Investeringsutfall Resultat | Budget |Avvikelse |Utfall | Avvikelse
SKF-koncernen, mkr 2022 2022 2022 2021 2021
Telge AB Moderbolag 123 113 -10 2,0 -10.3
Telge Bostader 4356 4759 403 3270 -108,6
Telge Fastigheter, kommersiella

lokaler 1718 488 -123,0 240 -1478
Telge Fastigheter, kommunala

verksamhetslokaler 3151 5827 2676 2396 -755
Telge Nat 4073 4905 832 4173 10,0
Telge Atervinning 36,5 436 A 209 -15,6
Telge Energi 0,0 50 50 0,0 0,0
Sédertdlie Hamn 197 520 323 148 -49
Telge Inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tom Tits 36 40 04 18 -18
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Summa brutto investeringar 14019 17138 311,9| 10474 -3545
Justering genomférandegrad =729 =729 0,0
Summa netto investeringar 14019 | 16409 2390 | 10474 -3545

Investeringarna uppgadr till 1 401,9 mkr (1 047,4 mkr).

Den 6kade investeringstakten jadmfort med féregdende ar ligger i linje med de planer som funnits
dar budgeten uppagick till 1 640,9 mkr.

Den storsta investeringsposten avser Telge Fastigheter. 171,8 mkr (48,8 mkr) har investerats i
kommersiella fastigheter, dar kdpet av Luna 1 avser 125 mkr. Investeringarna i
verksamhetslokaler uppgar till 315,41 mkr (239,6 mkr) dér investeringar har gjorts i bland annat
Molnbo idrottshall 24,3 mkr, Pershagensskolans storkék 29,9 mkr. Solhems férskola 36,9 mkr och
Soldalaskolan 23,7 mkr.

Den ndst stérsta investeringsposten avser Telge Bostdders moderniseringar och
underhallsinvesteringar i befintligt fastighetsbestdnd. Aven nyproduktionen av Lekspadeni Jrna
ingdr iinvesteringsutfallet med 41,6 mkr.

Den tredje storsta investeringsposten avser Telge Nats investeringar i infrastruktur. Nagra av de
storre investeringarna ar bland annat Lina tryckstegringsstation, ny mottagningsstation for el i
Ostertélje, fjdrrvarmeinvesteringar i Almnas, samt mindre investeringar i stadsndtet d3
landsbyggssatsningarna nu 8r avslutade.

Genomforandegraden av investeringar uppgar till 86 procent pa férbrukad investeringsutgift.
Matt som genomfodrda projekt 8r genomférandegraden I8gre da en del av investeringsutgiften
har anvants till att finansiera projekt som blivit férdyrade, men dven investeringar som kdpet av
Luna 1 som inte fanns med i budgetramen i Mal och budget 2022.

Telge Energi, Telge Tillvaxt och Telge Ink&p har inte haft ndgra investeringar under dret.

Telge AB
Arets investeringar uppgar till 12,3 mkr (2,0 mkr). | princip hela investeringsutgiften ar hanforlig till
inkdp av datorer som tidigare hyrdes in.

Telge Bostéder (inkl. fd Telge Hovsjé)
Arets investeringar uppgar till 435,6 mkr (328,7 mkr). Merparten av investeringarna avser
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moderniseringar av olika slag. Aven underhalisinvesteringar i form av tak, fénster, fasader och
utemiljo stadr for en relativt stor del. Nyproduktionen av Lekspadeni J&rna ingdr i
investeringsutfallet med 41,6 mkr.

Telge Fastigheter

Arets investeringar uppgar till 486,9 mkr (263,6 mkr). Det 8r en 8kning mot tidigare r, vilket till
stor del férklaras av képet av Luna 1 som uppgick till 125 mkr. Investeringarna i den kommunala
verksamheten uppgadr till 315,41 mkr (239,6 mkr), en 6kning med anledning av hégre
investeringsram beslutad av kommunfullmaktige.

Telge N&t

Arets investeringar uppgar till 407,3 mkr (417,3 mkr), och avser i stérst omfattning VA-
investeringar bland annat Lina tryckstegringsstation. Aven elndtsinvesteringarna &r stora och
har drivits av bland annat mottagningsstationen H1i Ostertélje. Varmeinvesteringarna har kat
men 3r 13ngt ifrdn vad som planerades. Stadsnatsinvesteringarna 8r en mindre del av det totala
investeringsutrymmet d3 landsbygdssatsningen (Stadsnadt 2020) nu 8r avslutad.

Telge Atervinning
Arets investeringar uppgar till 36,5 mkr (20,9 mkr), och avsdg i huvudsak fordon och maskiner,
samt i dr 8ven sopkarl fér hemsortering.

Sédertélie Hamn
Arets investeringar uppogick till 19,8 mkr (14,8 mkr) och avsag i huvudsak en materialhanterare fér
lossning av bransle i Igelsta, men 8ven investeringar i en reachstacker och en tugmaster.

Tom Tits Experiment
Arets investeringar uppgick till 3,5 mkr (1,8 mkr), dar dkningen frémst férklaras av stdrre
investeringar i parkmiljén.
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Telgekoncernens projekt

Datum Godkand Totalt Invester- ) )
Sida 11(88) 2022-12-31 Bolag investering  upparbetat ingsutgift Tid Kvalitet
6. Rosenlund TF 157 150
Nbyggnation Gymnasti-, och Friidrottshall
9. Del av Bastmora (projekt 85445) TN 20 79
Ny pumpstation, tryckledning, intag m.m
10. Stadsnat 2020 TN 260 239
Ogan, Hummelmora, Skillebynet
11. Almnés etapp 1 och 2 TN
Elnét, fjarrvarme, stadsnat och VA 138 119
14. Ombyggnation av kv. Braxen 2 (projekt 93333) TF 169 162
Ombyggnation av Mariekallskolan till Forskola.
20. Underhdll av kv. Braxen 2 (projekt 71060) TF 20 63
Ombyggnation av Mariekallskolan till Férskola.
15. Nyproduktion Gullpudran TB 52 49
26 st SABO Kombohusldgenheter dér tidigare stundentldgenheter stod.
16. Gjuteriet TF 60 29
Renovering och kundanpassning av Gjuteriet vid Tom Tits
17. H1 Ostertilje - Ny mottagarstation TN 63 38
Utbyte av gammal eltransformatorstation
18. Nya Sodertilje 1P TF 43 55
Ombyggnation av Sédertélje IP i samband med GF-hallen
21. LSS-boende (projekt 93343) TF 54 58
Med aktivitetslokal
22. Ronna férskoleomrade (projekt 93344) TF a1 a8
Ombyggnad av Barstaskolan till forskola
23. Mélnbo Idrottshall (projekt 93345) TF 58 64
24. Mé&tarbyte TN
El, VA, FV, FK 194 43
25, Fagerndset, nyproduktion TB 51 5
Fagerndset MoInbo 20 st lagenheter, 1137 kvm
26. Lekspaden, nyproduktion TB 53 18
Lekspaden, centrala Jdrna 22 st lagenheter, 1234 kvm
27. Stammar Turkosen 11-12 TB 144 35
Stambyte samt mordernisering av badrum
28. Solhem forskola TF 74 66
29. Pershagenskolans kék TF 64 33
Om och tillbyggnad
30. Kulturnav Jérna TF 123 10
31. Stammar Ronna TB 57 15
Stam och mordernisering Ronna 110 lagenheter 7927 kvm
32. Barsta Fritidsgard TF 92 14
33. Stambyte Gravyren 18 & 19 TH 218 19
Stam och mordernisering Gravyren 18 & 19, 396 lagenheter 26464 kvm

6. Rosenlund GF-hallen Projektet 8r under avslut. Slutuppgoérelse med entreprendren ar klar.
Bestdende svacka pd dagvattenledningen, 6verenskommelse om férldngd garantitid med
entreprendren.

9. Del av Bastmora Koncernstyrelsen tog i april 2020 beslut om att utdka projektet frén 66,6
mkr till 80,2 mkr. Kostnader relaterade till markféroreningar har fakturerats SBK

10. Stadsnat 2020 KF tog i februari 2021 beslut om att utdka projektbudgeten till 260 mkr. Ny
sluttid 8r Q3 2022.

11. Almn3s etapp 1 och 2 Koncernstyrelsen tog i september 2021 beslut om att utdka projektet
frédn 135 mkr till 138 mkr. Prognosen &r hégre pad grund av tillkommande PST.

14. Ombyggnad av kv Braxen 2 Beslutad av lokalstyrgruppen.

15. Nyproduktion Gullpudran Nyproduktion Gullpudran Inga férseningar finns efter
genomfdrandebeslut.

[Webb]
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16. Gjuteriet Utokning av investeringen har beslutats 2019-10-25 till 60 mkr for "Tatt och varmt
hus" dar byggnaden blir exteridrt dterstdlld med bibehadllina kulturmiljvarden. Investeringen finns
med i den av Kommunfullmaktige beslutade M3l & Budgeten fér 2020.

17. H1 Ostertalje Inmatarstation Projektet I8ggs upp i projektuppfsliningen 2019-08-26
Projektet 8r beslutat i Telge Nats styrelse. Projektet ar forsenat till december 2022, det rédder
materialbrist pd transformatorer och tidpunkten for leveransen &r osdker.

18. Nya Sodertadlje IP Projektet hade en fastlagd budget enligt KS beslut (KS/17/268) och skulle
uppg3d till 43 mkr. Prognosen 8r nu att investeringsutgiften kommer att uppg?3 till 54,6 mkr varfor
ekonomin 8r rédmarkerad. Orsaken ar bristfallig projektering.

20. Underhall av kv Braxen 2 Budgeten kommer att 6verskridas pa grund av 6kad omfattning av
projektet samt fordyrade markarbeten

21. LSS-boende med aktivitetslokal Produktionsbeslut erhdllet av KS okt 2020. Prognos visar
pP3d en slutkostnad pd 59 mkr. TF arbetar med risk och méjligheter for att minska
slutkostnadsprognosen.

22. Ronna férskoleomrade Produktionsbeslut erhdllet av KS i okt 2020. Overldmning till
verksamhet och férvaltning 2021-09-30.

23. MéInbo Idrottshall Overldmnat till verksamheten 15 september. Fastighetskostnad saknades
i den ursprungliga mallen, prognosen visar pa 62,6 mkr. Férseningen beror pd 6kad bergschakt.

24, Matarbyte EL, VA, FV, FK KS tog beslut i maj 2020 Utvardering av anbud klart, tilldelning
2021-03-12. Tid och Kvalitet ar satt till gult i april 2022, orsaken 8r komponentbrist. TN har
beslutat att byta till Kemstrups nya matarfamilj och systemlésning. Andrignen gérs inom ramen
for utférd upphandling och inom beslutade investeringsmedel.

25. Fagerndset Nyproduktion och beslutat av KS i juni 2021. Bygglovsprocessen har tagit 18ngre
tid 8n vilket kan leda till justering av tidplanen for fardigstallande. Projektet 8r 6verklagat till
I8nsstyrelsen vilket leder till forseningar samt risk for 6kade kostnader. Koncept ses éver.

26. Lekspaden Nyproduktion och beslutat av KS i juni 2021.

27. Stammar Turkosen 11-12 Beslutat av koncernstyrelse och beslutat av KS i juni 2021.
28. Solhem forskola Beslutad i mal och budget

29. Pershagenskolans kdk Produktionsstartsbeslut beviljat. Byggstart v 24 2022.

30. Kulturnav Jarna Produktionsbeslut 2022-06-23. Bygglovshandlings- och
bygghandlingsprojektering samt fastighetsreglering pdgar.

31. Stammar Ronna Beslutat av KS
32. Barsta Fritidsgard Produktionsbeslut fattat av KS, inflytt 8r berdknad till maj 2024.

33. Stambyte Gravyren 18 & 19 Beslutat av KS
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Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertdljie kommun har ndtt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden perinvdnare under ett antal 3r. Under 2021 skedde ett trendbrott,
dar skulden 6kade med 59 mkr. Under 2022 6kade skulden med ytterligare 699 mkr. Orsaken till
den stora skulddkningen forklaras av ett sdmre resultat, 6kande investeringar samt att Telge Nat

Datum
Sida 13(88)

[Webb]

fick finansiera S6derenergis likviditetsproblem i slutet av dret.

Resultat | Budget |Avvikelse |Resultat |Avvikelse
Mkr 2022 2022 2022 2021 2021
Bolagens resultat efter finansnetto 814 2647 -1833 2722 -190.8
Ej kassaflddespadverkande
resultateffekter 165 -143 1793 618 1032
Aterldggning avskrivningar 6159 5576 583 5329 83
Kassafldde fore investeringar 8623 808 543 866,9 -46
Investeringar -14019| -1640,9 239 10474 -3545
Forsalining av tillgdngar (bokfort
varde) 0 0 0 0O 0
Tillfort rérelsekapital -140,6 ) -140,6 1354 -276
Skatt -188 -545 35,7 -14,1 -47
Kassaflode fore utdelning -699| -8874 1884 -592 -6398
Utdelning 0 0 0 0 0
Kassaflode efter utdelningar -699| -8874 1884 -592 -6398

Omvarildsanalys och
utvecklingstendenser

P3 foljande sidor finns ett urval av hdndelser och omvaridstendenser som padverkar
Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omrddet kan hdmta bolagens 3drsredovisningar p3
https://www.telge.se/om-telge/vara-bolag/

Kriget i Ukraina, skenande elpriser, inflation och 6ékande réntor var de storsta

omvarldshandelserna under 2022 som paverkade ekonomin. Flertalet av dessa handelser kan
ses som ett brott i de utvecklingstendenser som varit de senaste dren.

Den I3nefinansierade ekonomin skapade kapital, som drev tillgdngspriserna. Svenska

privatpersoners 1dn har férdubblats pd 10 ar, fran ca 200 000 kr/capita till drygt 400 OO0

kr/capita. Till det ska I8ggas att Ndr pandemin bdrjade slutade staten att balansera sitt skuldtak,
vilket innebar att statsskulden uppgar till drygt 100 000 kr/capita. Aven kommunernas 18n har
6kat med ca 6 % per ar, och uppgar till ca 70 OO0 kr/capita i snitt i Sverige. S6dertdlje kommun
som under ett antal 8r amorterat pd sin skuld, har i 8r brutit trenden genom en negativ

skuldutveckling dar skulden 6kade med ndstan 700 mkr 2022, eller ndstan 7 000 kr per invdnare.
Den 6kande skuldsattningen beror till stor del pd utbyggnad av kommunala verksamhetslokaler


https://www.telge.se/om-telge/vara-bolag/
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som finansieras genom kommunalskatten och innebar for kommunens invdnare att ekonomin blir
kdnslig for de rantehojningar som bedéms fortsatta.

Den fallande réntenivad som varit en trend de senaste 30 dren 8r nu bruten. Med anledning av den
o6kade inflationen har Riksbanken héjt réntebanan, den 30 november hojde Riksbanken réntan till
2,5 %. Fler hojningar 8r inprisade i marknaden. For att kunna hantera dessa framtida héjningar 8r
det av stoérsta vikt att S6dertdlje kommunkoncern har en solid ekonomi med en 139 beldning.

En 6kad folkm&ngd &r en forutsattning for att kunna géra satsningar som &r finansierade med
I13nat kapital, for att 6ver tid inte 6ka I3nekostnaden per kommuninvanare, dér mer och mer
pengar gar till rdntekostnader 8n kommunal verksamhet. Telgekoncernen ékade sin beldning
2021 med 59 mkr, och sin beldning 2022 med 699 mkr.

Byggkostnadsindex (BKI) fortsdtter att 6ka snabbare 8n konsumentprisindex (KPI). BKI 6kade
med 15,6 %, vilket var den stérsta 6kningen sedan 1974. KPI har stigit med ca 40 % sedan 1992,
medan BKI har stigit med ca 200 %. Denna utveckling har héjt byggkostnaden i sd pass kraftig
omfattning att nybyggda hyresratter idag krdver en hyresnivd pa drygt 2 000 kr/kvm for att
finansiera byggkostnaden. Vilket kan jdmfoéras med miljonprogramsbestdndet som har en
hyresniva pa ca 1 000 kr/kvm. Efterfrdgan pad hyresratter i prisnivdn 2 000 kr/kvm kommer att
vara begransad, vilket inte minst syns i Telge Bostdders nyproduktion vid Stockholmsberget dar
man subventionerat hyrorna for att f& det uthyrt. Ur detta perspektiv 8r det viktigt att
standardisera byggnation och hitta l6sningar som bidrar till att halla produktionskostnaden nere,
for att ekonomiskt kunna hantera de kommunala sérkraven. Denna stdndigt 6kade kostnad for
byggnation gor att fler hus prefabriceras i utlandet, vilket ar till fordel for S6dertslje Hamn som
far ytterligare ett varuslag att hantera i hamnen.

Bestdmmelserna om presumtionshyra inférdes 2006. Det vill s8ga rétten att prissdtta hyran och
hoja den i samma omfattning som bruksvardeshyrans arliga hdjning. Syftet var att nyproduktion
av hyresratter skulle bli lbnsamma och att stimulera nyproduktion. Denna ratt att hdja hyran
3ndrades under 2022. Den allmadnna hyresuppregleringen av presumtionshyran vid nyproduktion
forsvinner. Konsekvensen gor att det blir svdrare att fa Idnsamhet i att bygga nya hyresratter.

Den snabba kostnadsutvecklingen i forhallande till den arliga reglerade hyresférhandlingen som
brukar liggaiintervallet 1,5 - 2,5 % innebdr att Telge Bostdder tappar [dbnsamhet jdmfort med
privata bostadsbolag som tilldmpar mer kortsiktiga affédrsmassiga metoder for att hoja hyran. En
I8gre 16nsamhet kan leda till att underhallet i fastigheter blir lidande, vilket ger ett I18gre varde pd
fastigheterna jamfort med konkurrenters. Det pdgadr omfattande diskussioner mellan
fastighetsdgare, Sveriges allménnytta samt hyresgastféreningen angdende drets hyreshdjning.
En hyresférhandling pd historiskt hdga nivder. Telge Bost&der har en tvdarig 6verenskommelse
med hyresgastfoéreningen, vilket gor att de fér 2023 missar en eventuellt hdgre hyreshojning.

Marknaden for bostadsratter har varit gynnsam under ett antal ar, orsaken &r i huvudsak att
byggkostnaderna kan ddljas i bostadsfoéreningarnas balansrakning i form av féoreningsldn. Denna
Ibnsamma affar for fastighetsutvecklarna har gjort att man fokuserat i huvudsak pd
bostadsrattsbyggnation. Aven denna trend ser ut att ha vant. Byggfaktas byggstartsindikator
visar nu pa att antal byggstarter minskar, vilket dven bekréftas av den bild vissa kommuner malar
upp, dar de satt stopp for all nyproduktion.

Handelsfastigheter har minskat i intresse under ett antal 3r. Pandemin satte ytterligare fart pd
denna trend da handeln flyttade till ndtet i en 8nnu hogre takt, och nu spédr en 6kad rénta pad
denna trend. Kopkraften har minskat till foljd av 6kade réntekostnader, inflation och hdjda
elpriser, vilkket pdverkar flera hyresgaster i handelsfastigheter negativt. Mdnga investerare
avvaktar for ndrvarande att investera i handelsfastigheter. Avkastningskraven for
handelsfastigheter 8r darfor svara att beddma till foljd av de fa 6verldtelser som sker i denna typ
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av fastigheter. Luna star infor en stérre omdaning, dér den féranderliga omvariden behdver

Datum
beaktas for att skapa en 13ngsiktig hallbar centrumfastighet.

Sida 15(88)
Efterfrdgan pd verksamhetslokaler fortsdtter att 6ka till foljd av den demografiska utvecklingen.
Sveriges kommuner rdknar med att det behéver byggas 1 000 skolor och férskolor under en 10-
arsperiod. Inom 3ldrevadrden kommer behoven 6ka 8nnu mer. P3 tio 3rs sikt vdntas antalet
invdnare 6ver 80 ar 6ka med hela 45 %. Fr o m 2008 har Sveriges kommuners skuldboérda 6kat
med 26 %. Sodertalje har minskat sin skuldbdérda men man ska ha i 3tanke att det gjorts genom
forsaljningar av tillgdngar. For att skapa en kostnadseffektiv utbyggnad kommer det att krdvas
en battre planering av verksamhetslokaler samt en battre modell for férdelning av
hyreskostnader internt i kommunen, for att undvika att utbyggnaden leder till en skulddkning.

Incitamenten att investera i elndtet fortsatter att minska. Den allm&nna opinionen 3r att
elndtsdgarna tjdnar for mycket pengar och tar ut for hdga avgifter. Samtidigt behdver elndten
byggas ut dd samhalle och industri elektrifieras. Energimarknadsinspektionen fortsatter att
pressa ner avkastningsmajligheterna for ndtdgarna. Infér den innevarande reglerperioden (2020
— 2023) har energimarknadsinspektionen sdnkt avkastningsmojligheten fran 5,8 % till 3,92 %.
Sattet att reglera 8r dock under en rattsprocessi EU, vilkket kan kommma att 8ndra
férutsdttningarna.

Varmepumpar blir effektivare och blir pd sd sétt konkurrenskraftigare mot fjdrrvérmen, dock ska
ndmnas att de kraftigt stigande elpriserna tillfdlligt taler till fjdrrvérmens fordel. Bdda
uppvadrmningsformerna krdver en investering som ska dterbetala sig 6ver mdnga ar. Ur ett
investeringsperspektiv &r fortroende och framtidstron viktigt. Telge N8t 8r med i en modell kallad
”Pris- och hdllbarhetsdialogen” som féljs upp av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger
kunderna en trygghet genom att Ibnsamheten definieras fran borjan. Ur ett kundperspektiv ar
det 18tt att gldmma att varmepumpar behodver tillskottsenergi ndr det 8r som kallast och dyrast
att képa el. Fjarrvdrmen har ett fordefinierat pris oberoende av hur kallt det blir vilket talar till
fidrrvérmens fordel och behdver lyftas fram i forsaljningsarbetet av fjdrrvérmen.

Brist pa effekt i elsystemet dkar nar kdrnkraften avvecklas och ersédtts med vind och solenergi
som inte ger ndgon effekt ndr det 8r december och 20 grader kallt. Denna utveckling gick
snabbare 8n vad vi tidigare trodde. | bérjan av 2021 var vi ndra effektbrist med elpriser pa 2
kr/kWh under enskilda timmar. Under slutet av 2022 gjorde kyla i kombination med ett dkat
elbehov i Europa till foljd av kriget i Ukraina att elpriset nddde 5 kr/kWh. Denna effektbristrisk
Okar dag for dag i och med att Stockholmsomradet expanderar. Samtidigt behovs elen i Norrland
ndr gruvdriften och staltillverkningen ska bli fossilfri. Energislukande datacentraler lokaliseras i
Norrland. Svenska Kraftndt som distribuerar elen séderut i Sverige bedémer att det kommer att
ta 20 3r att bygga ut kapaciteten. Det fortsatta arbetet med kommunens energiplan ar av vikt
att det fortskrider for att sdkra effekt och energi pa kort och 13ng sikt.

Den storsta hallbarhetsinvestering Sédertalje gjort for att bota bristen p3 eleffekt &r
Séderenergi, och uppgar till drygt 2 miljarder kronor. S6derenergi producerar el och som
restprodukt tar man vara pa varmen for att vérma upp en stor del av Sdédertslje. Utan
Soderenergi skulle effektproblematiken i elsystemet forvarras av tvd anledningar. Dels skulle den
uteblivna produktionen av el behdva ersattas, dels skulle den uteblivna fjdrrvérmen behdva
ersadttas med el for uppvarmning. D3 el pd marginalen ur ett systemperspektiv 8r producerad
med kol och olja skulle det férsvara arbetet med att nd miljo- och klimatmalen. Det 8r darfér av
storsta vikt att S6derenergis konkurrensfordelar beaktas for att vi inte ska fa en negativ
hallbarhetsutveckling. Stadsutvecklingen behéver ta hansyn till fjdrrvérmens
utbyggnadspotential. Branslekraven far inte séttas orimligt hdgt sé att konkurrenskraften
foérsdmras och internt bor viinte konkurrera med andra produktionsformer.

[Webb]
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De senaste 3rens torka har satt vattenférsorjningen i fokus. Nadgot som dven lett till att
ransoneringen av vatten har drivit pd VA-investeringarna. Stora investeringar har gjorts for att
Oka kapaciteten i Telge Nats VA-infrastruktur. Arbetet boérjar ndrma sig slutet och skapar
forutsattningar for att forsorja Sodertslje med ett bra vatten manga ar framat.

Inom 3tervinningsbranschen har en ny férordning om producentansvar for féorpackningar
beslutats, dér kommunerna ska ansvara for att samla in férpackningsavfall frdn och med 2024.
Fran 2027 ska kommunerna dven tillhandahalla fastighetsnara insamling (FNI) for pappers-,
plast-, glas och metallférpackningar. Telge Atervinning har ett litet forsprang i detta arbete da
de sedan flera 3r tillbaka samlat in férpackningsavfall i en stor del av kommmunen, nu pdgar arbete
for att sdkerstalla insamling av férpackningsavfall i hela kommunen. EU:s beslutade
avfallshierarki, som innebar att det i slutdndan ska skapas s3 lite avfall som majligt, driver pd en
forflyttning i hierarkin, dvs att konsumera mindre och rétt seamt att ga fran att avfall deponeras
till att det dtervinns eller dteranvands. Telge Atervinning har en avsattning som arligen ses dver
for att sdkerstalla att de kan dterstadlla deponin pd Tveta. Arbetet med sluttdckning av deponin
paborjades 2018 och har fortsatt under 2022, och forvantas padgd fram till 2045.

Trenden &r fortsatt positiv géllande laddbara bilar. Enligt register éver nyregistrerade bilar
uppgick andelen laddbara bilar under 2018 till 8,2 %. Darefter har det fortsatt 6ka arligen for att
under 2022 uppg3 till 56 %. Utvecklingen &r positiv fér folkhalsan, miljon och klimatet. Aven bra
for Sodertslje Hamn da det innebar fler bilar att ta emot och mer intdkter.

Trenden att mer och mer av handeln sker pa nadtet har 6kat varje 3r sedan borjan av 2000-talet.
De flesta spar att den ska fortsatta 6ka. Efterfrdgan pd logistiklosningar har darfor 6kat.
Sodertdlje var tidigt ute med att marknadsféra AlImnds som ett logistiknav med narhet till
Stockholm, E4/E20 samt Sédertalje Hamn. Arbetet gick trégt i mdnga ér. Men ser nu ut att bara
frukt da foretag som BudBeeg, Schenker, Postnord med fler etablerat sig i omradet.

Bransleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och Sédertalje
Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att i stallet bygga bostdder, men férlorade tvisten
mot branslebolagen. Detta medfér att Berg blir kvar till 2036 samt att dessa volymer
formodligen inte kommer att hamna i S6dertalje Hamn de ndrmaste aren.

Graden av digitalisering har ytterligare forstarktes till foljd av pandemin, det bidrog till nya vanor
— bade privat och i arbetslivet. En mojliggérare for denna utveckling 8r Telge Nats
stadsnatsutbyggnad (8ven kallat Stadsnét 2020). Under 2022 fardigstalldes
stadsndtsutbyggnaden. Att investera i stadsndt ute pd landsbygden driver 6kade
projektkostnader medan kostnaden ut mot kund &r lika oavsett hur 1dng strécka som behéver
gravas. Stadsndtsutbyggnaden har skrivits ned med 43,1 mkr under 2021 och under 2022 skrivs
stadsndtet ned med 112,14 mkr.

I och med kriget i Ukraina héjdes priserna pa olja, diesel och el. Denna hdjning skulle kunna ses
som ett ytterligare incitament att minska beroendet av fossila energislag — som ett steg framat i
miljo- och klimatfrdgan. | stdllet handlade diskussionen om hur befolkningen skulle bli
kompenserade ekonomiskt for att fortsdtta den ohallbara livsstilen. Enlig Sustainable
Developement Index placerar sig Sverige bland de 20 sédmsta I8nderna i variden i hdllbarhet per
capita. Orsaken ar att Sverige, tillssmmans med andra rika I8nder, sldpper ut mycket
konsumtionsbaserade koldioxidutsldpp per capita. Viljan att verkligen 8ndra vara beteenden
verkar inte finnas, utan det allmdnna staliningstagandet ar att staten ska kompensera sd att vi
kan fortsatta denna ohallbara livsstil.

I bérjan av 2010 var den installerade effekten for solceller ndstan obefintlig. Idag finns en
installerad effekt pad ca 1593 MW (bérjan av 2022). Efterfrdgan pa solceller har 6kat under 2022
med anledning av bland annat det hdga elpriset som varit senaste dret. Effekten fran solceller
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motsvarar ca 6 % av det totala effektbehovet pd ca 25 000 MW i Sverige. Telge Energi har
fortsatt att leverera solcellsanldggningar runt om i Sverige, efterfrdgan av solcellsanldggningar
8r for ndrvarande hog.

Datum
Sida 17(88)

Arbetslésheten (av den registrerade arbetskraften) i S6dertdlje har under dret sjunkit till 10,9 %,
vilket 8r 4,3 %-enheter hdgre 8n snittet i Stockholm 18n. Aven arbetsldsheten bland ungdomar
(18-24 3r) har sjunkit till 8,3 %, vilket 8r en minskning med ca 10 %-enheter om man jdmfér med ar
2012. Hogst arbetsloshet 8r det bland utrikesfodda som uppgar till 17,2 %, vilket 8r 4,3 %-enheter
hogre 8n snittet i Stockholm 18n. Telge Tillvéxt uppdrag 8r sdledes fortsatt viktigt.

En trend inom upphandlingsomradet &r att anbudsldmnarna begar ut upphandlingsunderlag.
Detta skapar merarbete och 6kade kostnader d& upphandlingsunderlagen maste
sekretessbeddbmmas och maskeras fran kdnslig information. Under dret s uppgick antal
dverproévningar till 9 %.

Kostnadseffektivitet

P3 foljande sidor finns en prisjmforelse av taxorna for avfall, fjdrrvérme, el och VA i kommmunerna
i Stockholms I8n. Uppgifterna &r hdmtade fran den s3 kallade Nils Holgerson-rapporten som HSB,
Riksbyggen, SABO m.fl. genomfor arligen. | rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for
vilket uppgifter hdmtas in frdn de olika kommunerna. Tidigare genomférda undersdkningar har
visat pd en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den relativt lilla
flerbostadshusfastigheten i den hdr undersékningen och stérre fastigheter, varfor rapporten har
valt att endast studera en storlek pad fastighet.

Forutsattningar for huset ar:

Area 1000 kvm

Antal I8genheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjdrrvdrme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters karl/vecka
Vatten och aviopp 2 000 kubikmeter

| det foljande dterges ett antal diagram som sasmmanfattar utredningen. Den som vill férdjupa sig
i 83mnet kan I8sa rapporten kostnadsfritt pd http://www.nilsholgersson.nu

[Webb]
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Datum Avfall - Taxejamforelse 2022

Riksgenomsnitt: 25,2 kr/kvm (24,2)

Sida 18(88) Lansgenomsnitt: 24,2 kr/kvm (23,4)

Telge Atervinnning: 26,9 kr/kvm (26,1)

40,00 -

35,00

30,00

25,00 4

Kr / kvm

20,00

15,00 -

10,00 -

5,00 -

0,00 +

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hdnsyn till om hanteringen av hushallsavfall skerilinje med de
nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejamférelse 2022 Riksgenomnsnitt: 79,5 kr/kvm (76,6 ki/ kvm)
Lansgenomsnitt: 69,9 kr/kvm (66,8 kr/kvm)
Telge Nat: 56,7 kr/kvm (49,4 kr/kvm)

150,0
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130,0
120,0

110,0

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0

kr/kvm

50,0

40,0 -
30,0
20,0
10,0 -

0,0 4

Taxornas konstruktion skiljer sig ndgot fran kommun till kommun. | stort sett alla kommuner har
en fast avgift och en avqift per kubikmeter forbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
I8genhetsavqift och/eller mataravgift.

[Webb]
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Datum
Sida 19(88)

El - Taxejamférelse 2022 Riksgenomnsnitt: 141,5 kr/kvm (96,3 kr/kvm)
Lanssnitt: 143,0 kr/kvm (95,0 kr/kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 131,6 kr/kvm (83,2 kr/kvm)

160,00

140,00 -

120,00 -

100,00 -

kr/kvm

80,00 +

60,00 ~

40,00 +

20,00 +

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16 A) 34 500 kWh. Har redovisas den totala elkostnaden for typhuset. | den
totals elkostnaden ingar elpris, ndtavgift, punktskatter och moms. Av jdmforelsen s& framgér att
Telge N&t ar billigast i Stockholms 18n och billigare 8n Riksgenomsnittet. Det bér dock tydliggdras
att detta gdller typfastigheten som Nils Holgersson tagit fram. Gors jdmforelsen pd en typisk
Villakund med 20 A, och 10 000 kWh s3 har Telge Nat ett mer genomsnittligt pris jdmfért med
Riket.

[Webb]
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Datum Fjarrvarme - Taxejamforelse 2022 Riksgenomnsnitt: 174,0kr/kvm (171,5 kr/kvm)
. Lansgenomsnitt: 180,2 kr/kvm (176,8 kr/kvm
Sida 20(88) Telge N&t: 180,0 kr/kvm (178,2 kr/kvm)

krikvm inkl moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvédrme energibehov 193 000 kWh
och fléde 3 860 kubikmeter.

Under 2022 har taxan 8ndrats enligt foljande:

Elndtstaxan hojdes med +2,4 %
Fjdrrvdrmetaxan hdjdes med +1%
VA taxan héjdes med 5 %
Husha3llstaxan hojdes med 5%

[Webb]
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Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsdtts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmar till de olika
styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmaktige. Telgekoncernen kan darfér inte pdverka
sammansattningen (kdnsfordelning, kunskap etc.) av styrelserna.

Telge Energi och Tom Tits verkar pd en konkurrensutsatt marknad inom sina respektive
branscher, darfor har Telge Energis och Tom Tits styrelser 8ven ndgra externt tillsatta ledamoter
for att 3 in specifika kompetenser.

Telge Tillvdxt styrelse bestdr forutom av politiskt tillsatta ledamoter 8ven av representanter fran
respektive deldgare.

De aktuella ledamoterna i respektive styrelse finns att ta del av bade p3 telge.se/vara bolag samt
pd www.sodertalje.se/kommun-och-politik.

Fran drsskiftet 2023 férdndras styrelsesammansattningen i och med den nya mandatperioden
samt nya ordféranden i en del av bolagen.

Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den drsplan som tagits fram inom koncernen. En drsplan som satter en
riktlinje och en gemensam struktur dver vad styrelserna ska hantera under aret. Arsplanen anger
det minsta antalet styrelsemodten under dret, ndgra bolag har fler styrelsemoten for att kunna
hantera 8renden av vikt mer |6pande under dret. Bilaga 1 visar koncernens krav pd
bolagsstyrelsernas arsplan 2022.

Enligt 3rsplanen traffades styrelserna minst fem gadnger under dret, respektive bolag har gjort
beddmningar om det behdvts fler méten mellan de obligatoriska métena.

Utvardering av styrelse och vd

Under hosten 2022 genomfdrdes en vd-utvardering i ssmtliga bolagsstyrelser, forutom i Telge
Energi, Tom Tits, Telge AB och Telge Tillvéxt. De bolag som inte genomférde en vd-utvardering
beror p3 att ett skifte precis skett eller var pd vag att ske i vd-tjdnsten. Resultatet fran vd-
utvarderingen presenterades sedan for respektive styrelse.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2022 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner som
styrelserna och vd:arna haft att forhalla sig till. Koncernstyrelsen beslutar om de skriftliga
instruktionerna, arbetsordning och grunden for attestordningen - underlag som sedan
respektive Telgebolagsstyrelse beslutat om. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns fér bolagen
att folja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.


http://www.sodertalje.se/kommun-och-politik
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[Webb]

N&rvaro och sekreterare i styrelserna
Den genomsnittliga ndrvaron fér Telgekoncernens bolagsstyrelser var 80 % under 2022 (2021:

87% 2020: 86 %, 2019: 84 % och 2018: 76 %). Genomsnittliga ndrvaron i respektive bolagsstyrelse
presenteras nedan tillssmmans med sekreterare pa styrelsemdten:

ettt — ipien

2018 2019 2020 2021 2022 Styrelsesekreterare 2022
Telge Nt 77% 81% 83% 86% 81% Asa Karlberg
64% 84% 90% 85% 69 % Asa Karlberg
Telge Atervinning Lena Lindahl
78% 78% 84% 83% 81% Monica Sollergadrd
Telge Bostader Marie-Louise Andersson
Telge Hovsjo 83% 78% 84% 83% 81% Monica Sollergadrd
Telge Inkép 66% 87% 100% 98% 81% Maria Dahl Torgerson
Tom Tits Experiment 65% 82% 84% 74% 89 % Anette Hjortsberg
Telge Tillvaxt 73% 83% 76% 88% 75% Cecilia Stahl
77% 90% 95% 93 % 76 % Tomas Zackrisson
Sodertalje Hamn Per Fredman
86% 92% 83% 91% 80 % Therese Paulsen
Telge Monica Sollergadrd
73% 77% 82% 85% 78 % Marielle Hed
Telge Energi Johanna Axner
Telge Fastigheter 80% 81% 86% 86% 86 % Gabrielle Westerlund

Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jdvige med bolagets verksamhet utreds
ndrmare ndr olika typer av 8renden aktualiseras.

Ernst & Young granskade under dret Telgekoncernens hantering av bisysslor kopplat till
tjdnsteman, en granskningsrapport som Telge har tagit till sig och besvarat. Utifrdn Ernst &
Youngs granskningsrapport fran 2021 har koncernens utvecklingssamtalsmall uppdaterats med
en frdga om bisysslor. Detta for att sdkerstalla att frdgan kommer upp arligen till ssmtliga
medarbetare. Frdgan om bisysslor belyses 8ven i ssmband med rekryteringar..
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e INTern kontroll

Styrande uppfoéljning
Bolagen inom Telgekoncernen féljs upp p3 flera olika sétt I6pande under dret.

¢ Manadsbokslut 10 gdnger per 3r.

+ Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef, chefscontroller och
ekonomi- och finansdirektor.

¢ Koncernchef har avstdmningar med bolagens vd:ar en gdng per manad.

* Uppfoljning av 8gardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker 2 gdnger per ari
styrelsen.

¢ Internkontrollplanen foljs upp tvad gdnger per ari styrelserna

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna tréffar bolagens
vd samt styrelseordférande minst 1 gdng per ar.

Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll inom
Telgekoncernen. Riktlinjen innebar att Telge har ett standardiserat arbetssatt for samtligsa bolag
inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgors en internkontrollplan av en ssmmanstallning av bolagets stdrsta
risker. Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som kan uppstd
i/pdverka deras verksamhet. Varje risk bedoms utifrdn en sexgradig (0-5) skala pa hur stor
sannolikheten ar att risken intréffar och en sexgradig skala av konsekvensen om risken intréffar.
Vid konsekvensbedémningen tittar man p3 risken utifradn fyra olike perspektiv; 1] Sdkerhet/Halsa
2] Miljé 3] Kvalitet/Leverans och 4] Ekonomi/Varumarke, samt ett maxriskvarde. Risken
berdknas som produkten av sannolikhet och konsekvens. Maxriskvardet r sannolikheten
multiplicerat med det hogsta konsekvensomradet. Maximala riskvardet ar sdledes 25. Bolagens
internkontrollplaner féljs upp tvd gdnger per ar i styrelserna.

En internkontrollplan upprdttas 8ven pd koncernnivd, ddr har bolagens risker i respektive
internkontrollplan varderats utifrdn ett koncernperspektiv. Koncernens internkontrollplan tas
upp till styrelsen for Telge AB tre gdnger per ar, en gdng for faststallande och tva gdnger for
uppfoljining.

[Webb]
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Under 2022 har bolagens hogsta/storsta risker varderats utifrdn ett koncernévergripande
perspektiv. Nedan presenteras de koncerndvergripande stdrsta riskerna:

Kategori av
Vasentlig risk risk Handlingsplan
Vad 8r det som kan Inom vilken
Var finns hénda? \Vad &r faran for kategori finns
risken er? \Vad kan det leda till? riskkallan? Hur hanteras risken
Arbete padgdri Water
Safety plan.
Nodvattenplan ar ett
Nodvattenplan med Skada for madnniskor och politiskt beslut som lyftsi
Telge Nat prioritering saknas verksamheter Sakerhet/Halsa | VA-planen.
Forstudie har
genomforts av
oberoende konsulter,
Telgekoncernen kommer
Felaktig hantering av Anstsllda far fel pension i att stérka upp pensions—
Telge pensionsinbetalningarna | framtiden. Legala krav kompetensen
Plats foér att bedriva Uppdrag att utreda
Telge Sluttdckningen av Tveta | verksamheten blir framtida forutsadttningar
Atervinning medfor platsbrist otillrdcklig. Affarsrisk identifierat i affarsplan

Fjdrrvdrmen tappar Utokade insatser (inkl.

intakter till foljd av ldgre tjdnsteportfol)) for att

energibehov i fastigheter. stérka konkurrenskraft

Foérandrade Fjarrvarmeaffaren och kommunicera om

Telge Nat marknadsforutsattningar | tappar ilbnsamhet Affarsrisk fjdrrvérmens férdelar
Viuppnarinte Noggranna och val
produktionstakten infér genomarbetade underlag
2036. Tidsforskjutning. till planansdkan samt

valetablerad process

Nyproduktion - brist pa som minskar osdkerheter

markforvary, 1dngre ledtid och ger trygg

3n planerat for transparens mellan oss

godkdnnande av och kommunen.

detaljplaner, 6kade Lopande analys av
kostnader p.g.a. utdragen kostnadshojningar, index
produktionstid. och upphandlingar. Néra

Overhettad marknad fér kontakt med

byggnadsprojekt ger anbudsgivare efter

Telge dkade tilldelning for att utveckla

Bostader produktionskostnader. Leverans projektens attraktivitet.

Hogre rantekostnad Okade kostnader fér Ekonomi/ Finans | Fortsatt forbattring av

0.9.8. att rantan stiger finansiering av stora driftnettot enligt satta
investeringar. ekonomiska mal. Fortsatt

fokus pd uppfdlining och

Telge analys av ekonomiskt

Bostéder resultat.

Tillgdng till kapital Svarigheter att Ekonomi/ Finans | God planeringshorisont
finansiera stora gdllande vara storre
affarsinvesteringar projekt och kommande

investeringsbehov. Ha
god kdnnedom om andra
stora investeringar inom

Telge koncernen och framtida

Bostader investeringsutrymmen.

Snabb féranderlig

bransch, hog konkurrens, | Minska Ibnsamhet och Ekonomi/ Arbeta fram en Idngsiktig

Telge Energi smad marginaler 18gre kundnojdhet Finans plan.

[Webb]
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Avsaknad av bra

Forsenade projekt,
6kade kostnader,

Ekonomi/ Finans

ettt — ipien

1) Skapa struktur och
arbetssatt for att stodja
utvecklingen av
projektstyrningenide
projektintensiva
verksamheterna.

2) Utreda individuella och
koncerngemensamma
behov av systemstdd for
projektstyrning och

Telge projektstyrning kvalitetsbrist portfoljistyrning.
Arbetsgruppen traffas
|6pande,
processkartldggning har
paborjats. Dialog pagar

Felaktiga loner betalas ut, och kontinuerligt arbete
avslut blir inte gjorda, Merarbete, stress, Kvalitet och kring utvecklingen

Telge medarbetare farinte l6n | irritation Leverans kommer att krdvas.

Ekonomi/ Finans | Inférande av integrerat
ledningssystem samt
Vikande koncerngemensam
verksamhetsresultat projekt- och
p.9.a. kostnadsodkningar, portfolistyrning for dkad
oldnsamma investeringar, | Verksamhetsresultatet majlighet till battre

Telge brist pd affarsutveckling | kan minska. prioritering av projekt.
Miljo- och klimatstrategi
2022-2030 beslutad av
KF och implementeras
under Q1-23 i bolagens
affarsplaner.
Utvecklingskluster inom

Okade kostnader, hallbarhet skapade for
Avsaknad av mal och minskade intakter, hantering av gap mellan
fokus som styr mot oattraktiva (icke hallbara nuldge och mal.
klimatneutral 2030 kan produkter/tjdnster), farre Rapporteras kvartalsvis
Qbra att det blir svaérare antal kunder, farre n6jda till koncernledningen,
och dyrare att kunder, mindre attraktiv samt foljs upp i
uppnd/genomfora vart arbetsgivare. Negativ halloarhetsrapporten

Telge uppdrag miljdpaverkan. Lagkrav arligen.

. Ekonomi/ Finans

Okad risk fér intrang och

I8ckage av data. Okad

digitalisering kréver en

bra informationssakerhet | Tappa kontroll Gver véra Okad sskerhet genom
och klassning av leveranser, ev. sekretess exempelvis sdkrare

Telge dokument rojs. inloggning
Folja och agera efter de

Sémre restriktioner som kommer

verksamhetsresultat och fran

leverans, psykosocial Folkhalsomyndigheten.
Pandemin - fortsatta halsa, ravarubrist, Ekonomi/ Tat dislog med

Telge konsekvenser leveransforseningar. Finans sdkerhetsavdelningen.
Just nu rdder ingen brist
03 kloridbaserade
fallningskemikalier i
Sverige. Men en instabil

Halsovadligt omvarld kan leda till
Brist pd kemikalier for att | dricksvatten och stoérningar, vilken i sin tur
rena dricks- och miljopaverkan i kan leda till en brist.

Telge Nat avloppsvatten vattendrag. Milj6 Vidare analys gors.

Svarta hyreskontrakt, Arbete pagar
medarbetare och bolagsoévergripande samt
leverantorer sominte har inom kommunkoncernen i
gott uppsat. olika semarbetsforum.
Oanstdndiga Riktlinjer for motverkan
Telgekoncernen blir arbetsvillkor hos av
utsatt for mutor och leverantorer. korruption — mutor, jav
korruption i olika Avfallsdumpning i och oegentligheter
Telge sammanhang och led bostadsomraden. Sékerhet/Halsa | beslutad.
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Mutor och korruption

Inom Telgekoncernen rdder nolltolerans mot mutor och korruption. Telgebolagen verkar
samordnat tillssmmans med kommunen, polisen och andra myndigheter for att upptadcka
oegentligheter och rapportera om och dtgérda dem inom ramen fér ssmverkansprojektet PAX.
Under dret har "Riktlinjer for motverkan av korruption — mutor, jdv och oegentligheter” antagits
for att ge stod i arbetet med att motverka organiserad brottslighet i kommunkoncernen.

For att proaktivt och strukturerat arbete med att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete
och oegentligheter pd byggarbetsplatser har koncernen medlemskap i organisationen Rattvist
byggande.

Tillssammans med kommunens sdkerhetsavdelning har en extern visselbldsarfunktion
implementerats under dret och upphandling gallande utvidgade bakgrundskontroller av
medarbetarna har genomfoérts for skydda kommunorganisationen mot organiserad brottslighet,
sdval som stérka mojligheterna en sdker och trygg arbetsmiljé. Kontrollerna som 8r begrdnsade
till fyra brottstyper; sexualbrott, narkotikabrott, vdldsbrott och ekonomisk brottslighet har under
aret genomforts vid tva tillfallen. Det har 8ven hanterats tva drenden kopplat till interna
oegentligheter, drendena har hanterats och avslutats.

Styrande dokument

| Telgekoncernen har vi fér ndrvarande tio koncernévergripande policyer och dartill kopplade
riktlinjer. De koncerndvergripande policyerna beskriver riktning och mal for hur vi ska arbeta och
forhalla oss inom olike omradden for att nd hallbar framgang. De koncerndvergripande policyerna ar:

e Informationssdkerhetspolicy

e Ink&pspolicy

¢ Ma3angfaldspolicy

e Policy for IT

e Policy for IT-sdkerhet

e  Policy for Lean, miljé och arbetsmiljé
e Policy mot muta och bestickning

e Policy for kommunikation

e Policy for sponsring

e Policy for keamerabevakning

Telgekoncernen har 8ven styrdokument att félja och forhalla sig till som finns pd Sédertélje
kommuns webbplats, som till exempel Folkhalsostrategi 2021-2024, Milj6- och klimatstrategi
2022-2030 samt Riktlinje for God ekonomisk hushallning. Dessa tre styrdokument formulerar
kommunkoncernens hdllbarhetsstrategi.

For vara leverantérer inom kommunkoncernen finns det en uppférandekod att forhalls sig till.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett ledningssystem for
styrande dokument.
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Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2022 tagit upp foljande drenden till
kommunfullmaktige for beslut:

e Bolagsstyrningsrapport 2021 for Telge (Dnr: KS 22/104)
¢ Fastighetsforvarv (Dnr: KS 22/16)

¢ Uppdaterade bolagsordningar (Dnr: KS 22/475)

e Fastighetsforvarv Lina ridhus (Dnr: KS 22/486)

¢ Utokat borgensdtagande SYVAB (Dnr: KS 22/295)

e Fusion Telge Bostader och Telge Hovsjo (Dnr: KS 22/201)
e Fastighetsforvarv (Dnr: KS 22/406)

¢ Aktiedgartillskott S6derenergi (Dnr: KS 22/494)

Uppfolining av verksamhetens
andamal och agardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att bolagen ér
forenliga med bolagsordningarnas faststallda kommunala 8ndamal och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Respektive styrelse beslutar i borjan av dret vilka aktiviteter bolagen ska genomféra kopplat till
8gardirektiven. Detta for att samtliga inom styrelsen och bolaget ska ha en semsyn och vara
eniga i vad det 8r som ska genomfdras for att fa framdrift i 8gardirektivet samt att det vid
uppfoljning av 8gardirektiven blir I8ttare att stdmma av om det 8r uppfyllt eller inte.

Styrelserna har bedémt att 64 av 83 8gardirektiv/aktiviteter har uppfylits. Féljande 8gardirektiv
har dterrapporterats fran bolagen att de &r pdgdende och har darfér markerats med gult:

e Telge Bostader har inte helt uppfyllt direktivet om att ta ansvar fér de omradden de r
hyresvardar i dd trygghetsvandringar i angivna omraden inte initieras av sammankallande
part.

e Telge Bostader har enbart delvist uppfyllt 8gardirektivet om fortdtning och
bostadsutveckling i Sodertalje, utifrdn de aktiviteter som var inplanerade.

e Telge Bostader har inte helt uppfyllt direktivet om utbyggnaden av fastighetsnara
kallsortering tillssmmans med Telge Atervinning p.g.a. férseningar i leverans av karl och kall
november.

* Telge Bostader har inte helt uppfyllt direktivet om att ta ett sdrskilt ansvar for att mota
efterfrdgan p3d boende anpassade for dldre/studenter/ungdomar da forstudie om flyttkedjor
inom det egna bestandet gj paborjats .

e Sodertslje Hamn har delvist uppfyllt direktivet om att utveckla verksamheten kring
mottagande av fordon fér att bli ledande i Sverige.

e Telge Tillvéxt har inte hel nadtt upp till direktivet om att verka for att 6ka andelen
kommersiella uppdrag och deldgare fradn naringslivet da dislog med Schenker och Coop
pagar.
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e Telge Nt har inte helt uppfyllt direktivet att planera projekt med kommunen for att
sdkerstalla effektivt utférande samtidigt som stérningar minimeras da nytt
bestaliningsférfarande fortfarande &r under framtagande.

+ Telge N&t har inte helt uppfyllt direktivet genom proaktiv forstdrkning av elndtet for att
mota samhallets 6kade effektbehov pd grund av brist av komponenter.

e Telge Inkdp har delvis uppfyllt direktivet att ven ge mindre leverantdrer mojlighet att delta i
upphandlingar dd arbetet behdvs forstdrkas och krav bor tas fram i kommunkoncernen.

* Telge Inkdp har inte helt uppfyllt direktiv om att sdkerstalla att bestallaren har tillgdng till
information om de mal och krav som stalls i S6dertélje kommmuns 6vergripande styrdokument
pPd grund av att det hels tiden tillkommmer nya krav som krdver ansvar.

* Telge Energis 8gardirektiv om att aktivt 6ka féretagets vdrde genom organisk tillvaxt,
samarbete och forvarv ar delvist uppfyllt dd man aktivt jobbar med att 6ka férsaljning i egna
kanaler men &r fortfarande beroende av ombudskanaler.

e Telge Atervinning har delvid ndtt malet med att det aktiva arbetet fér att dka andelen
grovavfall som gar till terbruk

e Telge Atervinning har delvist uppnatt direktivet om avkastningskravet for
hushallsverksamheten da prognosen for 2022 ar 1 miljon battre 8n budget men underskott
enligt I3ngtidsbudget.

Nedanstdende dgardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med rott:

¢ Telge Bostader har inte ndtt upp till avkastningskraven.

e Sodertdlje Hamn ndr inte avkastningskravet pa 7,7 %.

* Telge N&t har inte uppfyllt direktivet om tillskottsvattenplan for HolS, styrelsen har darfor
beddmt att 8gardirektivet inte 8r uppfylit.

e Telge N&t har uppfyllt avkastningskravet for Fjgrrvdrme men inte for 6vriga produkter,
styrelsen har darfér bedomt att 8gardirektivet inte 8r uppfylit.

e Telge Energi har inte uppfyllt 8gardirektivet om férvary av elbolag, ekonomiska féreningar
eller kundstockar.

¢ Telge Energi ndr inte upp till avkastningskravet pa 12,7%

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och 8gardirektiv.

Uppfolining av kompetens- och
medarbetarfragor

Telgekoncernen har ett 6vergripande mal att vara en attraktiv arbetsgivare med
behovsfrémjande ledarskap, som attraherar och behaller motiverade och engagerade
medarbetare.

Telges ledarskap och medarbetarskap

Under 2022 har Telgekoncernens ledarskapsmodell uppdaterats fran en tidigare
behovsfrémjande till en transformerande ledarskapsmodell. | den nya modellen utgdr sdval
klargérande som padverkande faktorer grunden for ledarskapet inom Telge, vilket leder till
mojligheterna att ge vara medarbetare tydligare malsdttningar och férvantansbilder. Telges
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ledarskapsutbildningar har setts 6ver och justerats och de nya forvantningarna kring
ledarskapet har kommunicerats och férankrats i organisationen.

Ledarskap foljs upp i medarbetarundersékningen "Telgepulsen” som 8ven den har uppdaterats
for att m&ta och hantera insikter i linje med den nya ledarskapsmodellen. Utéver ledarskap foljs
social och organisatorisk arbetsmiljo i allmanhet upp i Telgepulsen och dven det viktiga
medarbetarengagemanget.

Tidigare har en sexgradig skala anvants i koncernens medarbetarundersdkningar. Den nya skalan
3r tiogradig dar Ledarskapsindex visar 7,7 pd skalan, Engagemangsindex 7,8, Arbetssituation 6,9
och eNPS (attraktiv arbetsgivare) +19 (eNPS skalan ar till skillnad fran 6vriga index och spadnner
mellan =100 och +100). Telgekoncernen har generellt goda resultat pd mdtningen och ligger 6ver
snitt pd eNPS mot andra bolag som anvander sig av samma matning.

En fordjupad analys av resultatet fran medarbetarundersoékningen visar att manga trivs bra och
motiveras starkt av seamhallsuppdraget och det hégre syftet med jobbet pd Telge och tycker att
man har utrymme att pdverka och goéra skillnad.

Ledarskapet har hdga snittsiffror dd vara ledare ger bra forutsattningar till utveckling och
uppmuntrar medarbetarna att ta egna initiativ i arbetet. De 8r ocksa bra p3a att lyssna in samt
uppskattar sina medarbetare for de personer de 3r.

Vidare lyfts lagandan fram som starkt bidragande bland dem som gdrna rekommenderar sitt
bolag som arbetsgivare. Som forbsttringsomraden efterfrdgas mer klarhet kring mal och
forvantningar och en 6kad feedbackkultur.

Kompetensutveckling

Telgekoncernen arbetar med kompetensforsorjning for att sdkerstélla att medarbetarna har
ratt kompetens som svarar mot organisationens behov. Att kunna utveckls sig i sin roll pd
arbetsplatsen 8r ocksd ndgot som starkt bidrar till hur attraktiv en arbetsgivare anses vara.
Varje enskild ledare och medarbetare ska vara rustad for sin roll och veta vad som forvantas av
dem for att mota utmaningarna. Detta ar en viktig framgadngsfaktor for att skapa delaktighet,
engagemang och att nd vara malsdttningar.

Varje bolag har arbetat kontinuerligt med kompetensinventeringar och har gjort GAP-analyser
inom olika delar av sina verksamheter. Samtliga bolag har dven arbetat fram affarsplaner och
malbilder som i sin tur har brutits ner till enskild individniva. Inom Telgekoncernen har vi utifrdn
dessa arbeten drliga utvecklingssamtal med halvarsvisa uppfoljningar som chefer genomfér med
sina medarbetare. Under dret som gatt har Telge gjort en éversyn av processer, metoder och
verktyg fér kompetensférsdrijning och pdbdrjat ett arbete att utveckla och férfina dessa. Aven
verktyg for att arbeta med talanginventering och successionsplanering har arbetats fram och
kommer att genomfdras som en pilot under 2023.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljé 8r sedan 2020 certifierat enligt ISO 45001:2015.
Arbetet foljs upp genom badde interna och externa revisioner. Ett forebyggande arbete av
arbetsmiljon gbr att man identifierar de risker som finns i arbetsmiljén. En sé kallad pyramid
brukar anvaéndas for att visualisera hur det bor forhalla sig mellan antalet olyckor och antalet
risktagande arbetssatt. Genom att identifiera risktagande arbetssdtt minimeras antalet olyckor.
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Teoretisk modell 6ver férhallandet mellan riskobservationer och olyckor fér att minimera antalet olyckor

D.atum samt faktiskt utfall fér Telgekoncernen under perioden 2020-2021.
Sida 30(88)
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Antalet rapporterade riskobservationer har sjunkit under 2022 medan antalet rapporterade
olyckor och tillbud har 6kat.

Antal anstalida i Telgekoncernen - kénsférdelning

Fordelningen mellan m&n och kvinnor har legat pa en jdmn niva de senaste dren for medarbetare
och chefer. En positiv trend &r att andelen kvinnor pa chefspositioner fortsatter att oka. Arets
I6nekartldggning, som genomfors for att sdkerstaélla att ingen diskriminering sker utifran kon i
I6nesadttning, visar mycket smd I6neskillnader mellan mdn och kvinnor och att inga dtgarder varit
nddvandiga.

Foérdelningen mellan man och kvinnor i Telgekoncernen. Tot= andel kvinnor av alla anstdllda, Chef= andel
kvinnliga chefer av alla chefer, Vd= andel kvinnliga VDar.
Fordelning kvinnor i Telgekoncernen
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Sjukfrdnvaro

Sjukfrdnvaron i koncernen har 6kat markant under drets sista kvartal. Frdnvaron ligger i slutet av
2022 p3d 5,7 procent, vilket 8r en 6kning mot féregdende ar ochilinje med sjukfrdnvarons
utveckling i Sverige i stort. En anledning till detta tros vara att fler anser sig sjukare 8n vad man
normalt upplever och att ett storre antal dterinsjuknar kort efter att de tillfrisknat. Bakom
forkylningsbesvaren tros ligga ett stort antal covidfall da sjukvarden har upplevt ett stort tryck
och att WHO larmar om 6kad covid i ssmhallet. Att det blivit en topp i slutet av dret &r ett nytt
fenomen som uppstdtt i ssmband med pandemin. Man ser ocksd att antalet stressrelaterade
sjukskrivningar 6kar, ndgot som minskade under pandemin.

Datum
Sida 31(88)

Sjukfrénvaro Telgekoncernen (avser samtliga helégda bolag).
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Uppfolining av tilldmpliga policyer
antagna av kommunfullmaktige

Uppfodlining av Miljé- och klimatstrategin for S6dertslje kommun 2022-2030

| oktober 2022 antogs en ny miljo- och klimatstrategi i kommunfullmaktige fér S6dertadlje
kommun. En strategi som galler redan fran 2022. | uppfoljningen for 2022 fangar koncernen upp
vilka aktiviteter eller 3tgérder bolagen arbetar med eller planerar att géra for att Nnd malen i milj6-
och klimatstrategin.

En mer utférlig redovisning av miljdarbetet utifrdn de vdsentliga omraddena for koncernen finns i
Hallbarhetsrapporten 2022 som publiceras pd www.telge.se.

| bilaga 4 aterfinns bolagens aktiviteter eller 8tgadrder beskrivna kopplat till miljo- och
klimatstrategins respektive malomrade.

[Webb]
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Ovrigt for 8garen vasentliga
forhallanden

Koncernévergripande projekt

Inom Telgekoncernen har arbetet med det integrerat ledningssystemet fortsatt, vilket innebar
att forbsttra och fa en enhetlig systematik kopplat till styrning och uppféljning gentemot de
8gardirektiv, styrdokument, lagkrav och mal som verksamheterna har att arbeta utifrdn. En
systematik som kommer implementeras successivt i verksamheterna.

Under dret har 8ven arbetet med projekt- och portféljstyrningen inom koncernen, i férsta hand
med fokus pd de investeringstunga bolagen, fortskridit. Men en koncernévergripande struktur
for projekt- och portfoljstyrning kan vi enklare se vad vi arbetar gentemot, féljer upp och enklare
att géra eventuella prioriteringar. De investeringstunga bolagen har under dret arbetat for att
ytterligare stérka kompetensen kring projekt- och portfoéljstyrning.

Under aret har flera s kallade klustergrupper inom nio olika omrdden arbetat for att fa framdrift
i koncernens arbete till agenda 2030 och miljé- och klimatstrategin. Klustergrupperna bestar av
representanter fran flera bolag, d&r man bolagséverskridande pratar ihop sig kring olika
utmaningar/mojligheter och kommer med férslag p3 olika dtgérder.

ISO-certifiering

Den 3rliga externa revisionen inom ISO 45001:2015 (arbetsmiljo) samt ISO 14001:2015 (miljd)
visade att vi fortsatt arbetar bra och uppfyller de krav som &r stéllda. S6dertdlje hamn &r dven
ISO9001-certifierade (kvalitet). De externa revisorerna férordade en fortsatt certifiering.

Revisioner sdkerstaller att arbetet foljs upp. | huvudsak finns ett val fungerande ledningssystem
inom arbetsmiljé och miljé med tydlig inriktning pad sténdig forbattring.

Rekryteringar pa ledningsniva
Under 2022 har féljande 8ndringar skett p3d ledningsniva:

e Anna Josefsson tilltrddde som vd for Telge N&t den 1 mars

e Jorgen Austler tillsattes som tillférordnad vd for Telge AB och koncernchef fr.o.m. 1 augusti

e Frank Strand tillsattes som tf operativ chef Telge AB den 19 december

* Viveka Andersson tillsattes som tillférordnad vd for Tom Tits Experiment fran 1 oktober

e Lotta Blomgren tillsattes som tillférordnad vd for Telge Tillvéxt frdn 1 december

* Niklas Holberg tillsattes som tillférordnad vd fér Telge Energi 31 augusti. Niklas utsags till
ordinarie vd fér Telge Energi den 14 december

e Teresa Palmquist tilltrédde som marknads- och kommunikationsdirektor Telge AB den 15
augusti

Luna

Hosten 2019 upptacktes omfattande fuktskador p3 flera av huskropparna i kvarteret Luna.
Genomforda utredningar visar att det 8r ett omfattande arbete att dtgérda fuktskadorns, sd
pass omfattande att man &ven tittade p3a alternativ som att riva vissa byggnader. | ssmband
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med eventuell rivning 6ppnas mojligheten att samtidigt kunna skapa ett nytt kvarter utifran
dagens perspektiv och behov p3d en fastighet beldgen i centrala Sédertslje.

Ett inriktningsbeslut togs 2020 om att riva byggnader och bygga nytt med majlighet till extern
investering genom att salja byggratter.

Telge Fastigheter har fort kontinuerlig dislog med hyresgdsternas, for att sdkerstalla att alla
lokaler inte star helt tomma fram till dess att genomférandebeslut fattats. Lunagallerian kommer
att vara 6ppen fram till och med januari 2024.

Telge Fastigheter har under 2022 tillssmmans med externa parter genomfort ytterligare
grundligare genomlysning av fastigheterna infor ett genomférandebeslut. | bérjan av 2023
vantas nasta beslut tas av kommunfullmaktige kopplat till den fortsatta inriktningen fér Luna-
kvarteret.
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e Bilagor

Bilaga 1, Koncernens krav pd bolagsstyrelsernas arsplan 2022.

Februari vecka 6-8 Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkadnner delarna som ingar till drsrapporteringen
till kommunen

Uppfodljning av 8gardirektiv 2021

Uppfoljning Miljo- och klimatstrategin

Uppfoljning Internkontrollplan 2021
e Uppfodljning barnkonventionen
Mall 8rsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Februari Extrastdmmea, dverldmna 8gardirektiv (per
capsulam)
Mars, vecka 13 Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkanner

e Arsredovisning
e Aktiviteter till 8gardirektiv

April, vecka 15-17 o Affdrsplan
Maj Arsstdmma 30 maj (per capsulam)
September vecka 36- Arende p3 styrelsemodtet med beslut att styrelsen
39 godkadnner
e Uppfoljning av 8gardirektiv
(halvarsuppféljning)

e Uppfdljning Internkontrollplan 2022
Konstituerande styrelsemote*

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter

e VD-instruktion

e Arbetsférdelning mellan styrelse och VD

e Arbetsordning for styrelse

e Attestinstruktion

November 46-47 Arende p3 styrelsemdtet med beslut att styrelsen
godkadnner

e Budget
e Internkontrollplan 2023

[Webb]
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Telgekoncernen

Attest- och utanordningsinstruktion

XXX XXX AB
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1. Bakgrund och syfte

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som varje
aktiebolag &r skyldigt att bygga in i sina interna rutiner vad betraffar handhavandet av bolagets
tillgdngear.

Syftet ar att faststélla den ansvarsfordelning som radder inom Telgekoncernen. Instruktionen ar
overgripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rérelsedrivande bolag skall faststélla en egen
attestinstruktion med utgdngspunkt frdn de gemensamma koncernriktlinjerna.

Koncernen har att félja av 8garen I18mnade 8gardirektiv. Agardirektiven ar alltid hdgsta gallande
regel och ersadtter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

2. Definitioner

2.1Attest

Attest 8r den namnteckning eller signatur p3 ett bokféringsdokument eller liknande med vilken
en person bekraftar att en utgift &r sakligt motiverad och far belastas visst kostnadsstalle,
ansvarsomradde, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan harleda fran inkdp av vars, tjdnst eller anldggningstillgdng, prisnedsattningar,
krediteringar m.m.

2.2 Sakgranskning

Att sakgranska innebar att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stémmer dverens med
vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjdnsten stdmmer med 6verenskommet pris och faktisk
leverans. Att sakgranska kradver inget skriftligt godk&nnande — det &r varje gdng attestanten
som beddmer vem som kan sakgranska. Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara semma
person.

2.3 Utanordning
Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller signatur
bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far betalas.

2.4 Firmateckning

Firmateckningsratt ar rétten att ingd all form av avtal for bolagets rakning samt att foretrdda
bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan besluta om delegerad
firmateckningsratt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad firmateckningsratt vara tva
personer i forening av ordférande, 1:e vice ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om
firmateckning som avviker frdn grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. | vilande
bolag ska firmateckningsratt vara ordférande och en styrelseledamot i férening.
Firmateckningsratt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets registreringsbevis.
Styrelsen kan utférda fullmakt till enskild person att visst eller viss typ av drende féretrdda
bolaget. En sddan delegation skall ej registreras utan styrks bara med fullmakt.

3. Attestratt

3.1Syfte
Attesten har tva syften:

+ Den ska ge en person méjlighet att avgdra om han/hon fér sin del accepterat att en utgift
belastas den avdelning eller det kostnadsstalle, projekt eller konto som han/hon bér ansvaret
for.
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« Denutgor ett ledidet interna kontrollsystemet i och med att den upplyser

Datum
Sida 38(88) utanordningsberattigad person om att utgiftsunderlaget har godkants av attestberdttigad
person.
3.2 Attestrétt

Verkstdllande direktdren har generell attestratt inom hels foretaget. VD:s attestrdtt grundas
dels pd den delegation som arligen faststalls av bolagsstyrelsen nar beslut tas om styrelsens och
VD:s arbetsordning och dels rétten (och skyldigheten) att hantera I6pande férvaltningsdtgérder
enligt aktiebolagslagen.

Attestratten enligt denna instruktion 8r att ses som en delegation av delar av VD:s attestratt.
Darfoér behéver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut. Den skall dock
uppdateras drligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s arbetsordning. Attestratten
verkstalls elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att rdtt person attesterat ingdr i obligatorisk
arkivering av rékenskapsmaterial och skall alltid g3 att kontrollera i efterhand.

3.3 Begrénsning
En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats p3d
ansvarsomrade, kostnadsstalle, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon ansvarar.

Attestberattigad far gj attestera utgifter som varit forknippade med egen person. | sddana fall
krdvs attest frdn ndrmaste hdgre chef. Av praktiska skl behéver kostnader i form av enklare
fortadring, lunch eller liknande forknippade till attestberattigad i ssamband med interna moéten inte
behover attesteras av hdgre chef. Beloppet maximeras till 150 kronor. Med egen person
jdmstalls narstdende vilket 8r person man ar gift eller ssmbo med, syskon eller sldkting i ratt upp-
och nedstigande led.

Generellt gdller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en privat
afférsrelation med part som mani tjdnsten har en afférsrelation med.

Attestberattigad far ej attestera fakturor frdn en leverantér med vilken man sjdlv (som
privatperson) har afférer eller haft detta under det senaste dret. Begrdnsningen galler dven
ndrstdendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer frdn egen verksamhet eller verksamhet
frdn ndrstdende. Som nérstdende avses person man ar gift eller ssmbo med, syskon eller sldkting
med i ratt upp- och nedstigande led.

Dar beloppsgranser vid attest inte framgar av attestratt enligt bilaga B, ska foljande galla inom
eget kostnadsstaélle och i de fall delegerad attestratt forekommer. Med “ej budgeterat” avses
inom det kostnadsslag eller ansvarsomradde som budgeten faststallts.

Attestberattigad Budgeterat Ej budgeterat
Nivd A, VD och koncernchef Obegransat 1000 000
Niva B 500 000 50 000

Niva C 300 000 30 000

Niva D 100 000 10 000

Niva E 20 000 2 000
Styrelseordférande 50 000 50 000

[Webb]
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3.4 Attestberéttigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till att:

e utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfalt eller det omrade for vilken attestratten
galler

« verifikation eller annat underlag har genomgadtt mottagnings-, pris- och sifferkontroll dar s&
erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt angivna

¢ investeringen ar beslutad enligt koncernens policy

3.5 Stéliféretrédare
Om attestberattigad person p.g.a. ress, sjukdom eller annan orsak &r frdnvarande under Idngre
tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stallféretrédare.

3.6 Rétt att bevilja attestratt

VD har generell rdtt att bevilja attestratt. Den som har attestrdtt enligt denna instruktion har, om
inte annat beslutats, ratt att delegera hels eller delar av den egna attestrdtten. Den som
delegerar sin attestratt 8r fortfarande ansvarig fér de handlingar som godk&nts genom den
delegerade attestratten. All delegation av attestratt skall goras skriftligt. Vid delegation av
rdtten att attestera fakturor ska attestberattigad gbra detta sjdlv i systemet och sedan
bekrafta genom mail till Redovisning (e-postadress "tillfallig attestratt”). Delegation av ratt till
fakturaattester kan ocks3, utéver ansvarsomradden, begransas till speciella konton eller projekt.

3.7 Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tvd exemplar,
det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos Redovisning. All delegation av
attestratt skall ocksa finnas i tvd exemplar och forvaras tillssmmans med attestinstruktionen.

Fyra gadnger arligen skall en utskrift 6ver attestberattigade och angivna ansvarsomraden och
beloppsgranser goras fran fakturasystemet Ascendo. Den utskrivna listan skall féreldggas VD i
bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar som skall gbras. Godkanda
Ascendolistor forvaras hos Redovisning tillssmmans med bolagets attestinstruktion.

3.8 Attestberéttigade personer
Se bilaga D.

4. Utanordning

4.1 Syfte

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal personer, och for vissa befattningshavare
Q6ra den partiell, begrdnsas dispositionsratten 6ver bolagets likvida tillgdngar i form av
kontanter, bank- och postgirotilgodohavanden.

4.2 Begrdnsning

Utanordningsberattigad person far ej godkdnna betalning till sig sjdlv eller utgift som varit
forknippad med egen person. | sddant fall ska godk&nnande inférskaffas av annan dartill
berattigad person. Med egen person jdmstalls ndrstdende vilket 8r person man ar gift eller
sambo med, syskon eller sldkting i rdtt upp- och nedstigande led.

4.3 Utanordningsberéttigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen ar rimlig
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e attutgiften ér attesterad av dartill berdttigad person och
att sddan person icke attesterat utgift som varit forknippad med hans/hennes egen person.

4.4 Utanordningsberéttigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till stérsta delen av Redovisnings personal och,
for l6ner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning anvands darutdver for att,
undantagsvis, beordra utbetalningar dar leverantdrsfaktura saknas, ex till Skatteverket, forvary
som grundar sig p3d kdpeavtal men dar faktura ej upprattats, utbetalning av rdttade I6ner och
dylikt samt for dterbetalningar till kunder. En sddan utanordning skall 8ven férses med attest
enligt gdllande attestinstruktion.

Verkstallande av betalning gors alltid av tvad personer i férening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstallande direktor
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Bilaga A. Attestratt personalfragor

Omrade HR- VD Narmaste | Kommentar
direktoér chef

Beslut att rekrytera enligt X

plan/budget

Underskrift av anstaliningsavtal X Samtliga

anstallningsavtal ska
godkdnnas av HR
innan underskrift

Beslut om rekrytering av X
timanstallda, korttidsvik <3 man,
samt underskrift av avtal

Beslut om anstaliningsvillkor om det | X HR och VD ska vara
avviker frdn avtal, delaktiga i beslutet
rekommendationer frdn HR och
policyer/riktlinjer

Beslut om lénejustering utanfor X
I6nerevision
Semesterplanering X
Godkdnnande av bisysslor X
Underskrift av kollektivavtal X
(Ej Sédertdlje Hamn)
Overenskommelser vid avslut, X Samtliga
avgangsvederlag overenskommelser
ska godkdnnas av HR
innan signering
Arbetsplanering (arbetstider) X
Tjdnstledighet, enskild angeldgenhet X Ska ske i dislog med
(max 10 dagar per 3r) HR-strateg
Tjdnstledighet for studier (laglig X
ratt)
Foraldraledighet (laglig ratt) X
Beordra dvertid och beredskap X
Allman tjdnstledighet utan stod i X
lag/avtal
Utanordning (I6neférskott) X Ska ske i dialog med
HR-strateg
Resor inom Norden X
Resor utanfér Norden Endast koncern-chef
Reseférskott X
Beslut om personalrepresentation X
enligt policy
Gavor till personal enligt policy X
Gratifikationer, engdngbelopp Endast koncern-chef
Ersdttningar till timanstallda. X Gors alltid i ssmrad
Praktikanter, arvoden for uppsatser med HR-strateg
mm
Bokfoéringsordrar Ionekostnader X+
Koncern-
ekonomi-
chef
Godkdnnande av tidrapport X

[Webb]
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Avslut av anstallning vid arbetsbrist X Beslutas av HR och
VD tillssmmans
Tvisteférhandlingar X
Avsked X Gors alltid i ssmrad
med VD
Uppsadgning av personliga skal X Gors alltid i seamrad
med HR-strateg
Skriftlig varning X Gors alltid i ssmrad
med HR-strateg
Erinran/skriftligt klargérande av X Gors alltid i ssmradd
skyldigheter i anstallningsavtalet med HR-strateg

Bilaga B. Attestratt évriga kostnader

Omrade VD Nivd Nivd Nivd Nivd
B C D E

Investeringar

Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och

ovriga investeringar enligt investeringsbudget: Efter

godkdnd behandling av investeringsrad géller

generella attestregler.

Beslut om inkép av maskiner och inventarier och

ovriga investeringar ej budgeterade.

- Upp till1 000 000 kr X _ _ _ _
Ingdende leasing- och hyresavtal, med bindningstid % _ _ _ _
>13r
Forsadlining av anldggningstillgdngar

- <500 000 kr bokfért vérde x x - - -

- >500 000 kr bokfért vérde x - - - -

- Med reaférlust oavsett varde x - - - -
Forsaljning
Kreditbeddmning % % % x %
Godkadnnande av nya kunder, offertgodkdnnande % % % x %
Tecknande av tillsvidareavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka minst 1 drsleverans. Kreditprévning skall
Qoras enligt policy.

X X X X -
Tecknande av andra kundavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka hela leveransen

X X X X -
Krediteringar av goodwill-natur, garantijobb och
reklamationer

- <10 000 kr X X X X -

- >10000 kr X X - - -
Prispolitik & leveransvillkor, Allmanna villkor X _ _ _ _
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Forsaljningspriser, rabatter och betalningsvillkor
(generell nivd - ej enskilda affarer)

VD Nivd Nivd Nivd Niva

Omrédde B c D E
Omkostnader inkl lager
Foéretagsgemensamma omkostnader: el, tele, % x x X X
forsdkring m.m.
Verksamhetskostnader, drift och projekt % x x X X
Avdelningsspecifika omkostnader: kontors- och
forbrukningsmeaterial, frakter, tidningar m.m. « . y « «
Skrotning av lagervaror x x x - -
Godkanna inventerings-differenser x x x - -
Representation enligt budget, gentemot kunder

- <5000 kr X x - - -

-  >5000kr X - - - -
Ovrig extern representation

- =<1000kr X x - - -

- >1000kr X - - - -
Ovrigt
Bokféringsorder X x x x X
Finansiella kostnader ex teckna Idneavtal x _ _ - -

OBS! Vvid

tveksamhet om tillBmpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller Koncernekonomi.
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Bilaga C. Utanordningsratt

Omfattning

ettt — ipien

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto for
I6neutbetalning

Bank- och plusgirokonto for
3terbetalning till kund

Bank- och plusgirokonto fér évriga
betalningar

Bilaga D. Attestberdttigade personer

Personal pd kommunens I6neavdelning
Idmnar uppdrag till Redovisning for
betalning. Redovisning signerar, tva i
férening.

Kundreskontrapersonal i bolaget
registrerar en betalning eller skapar en fil.
Redovisning signerar, tva i férening.

Personal i bolaget I8mnar uppdrag till
Redovisning fér betalning. Redovisning
signerar, tvd i férening.

Funktion Namn Attestnivd | Ansvarsomrdde/konto
Koncernchef N.N A
VD N.N A
B
C
D
E
Styrelseordférande N.N 50 000
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Bilaga 3. Uppfoljning 8gardirektiv

Telge Bostadder 2022

ettt — ipien

Verksamhetsféremal

Uppfolining

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertslje kommun forvarva,
89a och forvalta eller med tomtratt nyttjs fastigheter for att dérpd uppfora och
forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, afférslokaler och
servicelokaler.

Bolaget far 8ven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
far ocksa omfatta uppférande av bostader for forsalining till andra
uppldtelseformer.

Verksamheten &r férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Afférsplanen for 2023 - 2027 ér
framtagen utifran 8garens 8ndamal
med verksamheten samt de
sarskilda 8gardirektiven.
Affarsplanen beskriver hur bolaget
arbetar med att uppfylla detta
utifran ett afférsmassigt perspektiv.

Kommunens sarskilda 8gardirektiv — Agarens 8ndamal med
verksamheten

Uppfoljning

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostéder skapa bra boende i sunda
bostader till rimlig kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostdder med god teknisk standard, bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en lIdngsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsmassiga principer i enlighet med lag

(2010:879) om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande

av lokaliseringsprincipeni 2 kap 1§ kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertaélie) AB.

Verksamheten &r férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Affarsplanen for 2023 - 2027 ar
framtagen utifran 8garens 8ndamal
med verksamheten samt de
sarskilda 8gardirektiven.
Affarsplanen beskriver hur bolaget
arbetar med att uppfylla detta
utifran ett afférsmassigt perspektiv

Verksamheten ar férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Telge Bostader dger fastigheter och
férvaltar dessa. Bolaget hyr ut
bostader och lokaler inom bolagets
fastigheter.

[Webb]
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Agardirektiv 2022-2023

Aktiviteter som ska genomféras
2022

Uppfdlining — Agardirektivet
ar helt/delvis/inte uppfyllt

1 Telge Bostader ska ta ett
ansvar for de omraden
dar bolaget ar hyresvard
och ska i samverkan med
kommunen och andra
aktdrer och genom att ta
hjglp av boende i
omradena aktivt arbeta
med stadsdelsutveckling

141

12

13

14

15

1.6

17

Nattvandring/trygghetsvardari
samverkan med kommunen, lokala
hyresgastforeningen och
fritidsgardarna.

Arbetsmarknadsprojekt Portvakter
och Trivselvardar

Feriepraktik

Verka for lokal ssmverkan med
Kommun, myndighet, polis,
arbetsformedling,
Hyresgastforening, andra
fastighetsdgare och aktiva
féreningar i vara stadsdelar i syfte
att nd positiv utveckling.

Delta i trygghetsvandringar i
Brunnsang ochi Centrum

Enkat om var vara hyresgadster har
behov och dnskar placering av
laddplatser

Delta i pilotprojekt tillssammans med
kommunen och Telge dtervinning
géllande nyckelfria 13s.

Agardirektivet 8r delvis

uppfyllt.

11 Gront -
Nattvandring/trygghetsvardar
i samverkan med kommunen,
lokala hyresgastforeningen
och fritidsgardarna ar i gadng
fran och med april 2022.

12 Gront -
Arbetsmarknadsprojekt
Portvakter och Trivselvardar
fortldper enligt planiangivna
omraden.

13 Gront - Feriepraktik
genomford enligt plan

14 Gront - Lokal ssamverkan med
harinletts med minst en part i
minst en av vara stadsdelar.
Roda Korset i Hovsjo.

15 Gult - Trygghetsvandringar i
angivna omraden tillsammans
med kommunen planerade
men gj initierade av
sammankallande part som ar
kommunen.

16 Gront - Genomford. Enkat
utskickad och resultat
sammanstalit och ligger till
grund fér kommande planering
av laddstolpar.

1.7 Groént - Forsta piloten
genomford med lyckat
resultat. Piloten kommer att
forldngas.
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2. Telge Bostader ska vara
en aktiv part i fortdtningen
och bostadsutvecklingeni
Sodertslje kommun. Detta
genom att sjalv eller med
andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta
hand i anslutning till det
egna bestandet och
medverka till ett varierat
bostadsutbud som &ven
kan innefatta
bostadsratter.
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21

22

23

24

25

2.6

27

2.8

29

P3bodrja nybyggnation Lekspaden.
P3bdrja nybyggnation Fagernadset.
Paborja projektering av Lina 4:27.
Paborja projektering av Tordyveln 1.
P3bodrja projektering av Castor 5.

P3bdrjs framtagandet av detaljplan
med fler byggratter for Cittran.

P3bdrja framtagandet av detaljplan
med fler byggratter for Brunnsang.

Genomfoéra forstudier infor
planansokan pa Bilderboken med
fleraiJarna.

Genomfoéra forstudier infor
planansotkan Fagernas fortsatter.

210 Genomfora forstudier infér

planansdkan Rosenlund 1:1

211 Genomfora forstudier infér

planansdkan Boxern med flera.

212 Genomfora forstudier infér

planansodkan Fornbacken.

213 Vara aktiv part i bostadsbyggandet i

anslutning till Telgehallen

Agardirektivet 8r delvis

uppfyllt.

21 Gront - Paborjat enligt plan.
2.2 Rott - Bygglov 6verklagat.
Rattslig process pagar.
Riskerar att projektet behover
bearbetas om.

23 Gront - Pagar enligt plan.

24 Gront — Vikommer att prova
ett cirkuldrt projekt med
maximal dteranvandning och
med egen personal.

25 Gront - Pagar enligt plan.

2.6 Gront - Pagar enligt plan.

27 Gult - Pagar enligt plan.

Kommunen tappar tid enligt
tidplan.
2.8 Gront - Pagar enligt plan
29 Gront - Pagar enligt plan
210 Gront - Pagér enligt plan
2141 Gul — gj fardigstalld forstudie.
212 Gront - Pagar enligt plan

213 Gul — Planen drar ut p3 tiden.

3 Telge Bostader ska verka
for en hyresmodell som
[3ngsiktigt skapar
forutsattningar for val
underhallina och attraktiva
bostader.

Start forhandling med
Hyresgastforeningen varen2022

31
32

33

Inventering av bestand.

Implementering av systemstdd
avsett for hyressattningsmodell

Delta i och hdlla terkommande
férhandlingsmoten med HGF.

Arbetet berdknas vara klart drsskiftet
2023/2024

Agardirektivet &r helt
uppfyllt.

31 Gront - Inventering av
bestandet genomford enligt
plan.

32 Gront - Systemstdd "Trimma”
avsett for
hyressattningsmodell
upphandlad och klart.

Implementering foljer plan.

33 Gront - Fortldper enligt plan.
Aterkommande
forhandlingsmoten med HGF
har genomférts under férsta
halvaret. Planerar utskick av

enkat till hosten 2022.

4 Telge Bostader ska
tillseammans med Telge
Atervinning fortsatta
utbyggnaden av
fastighetsnara
kallsortering i
flerbostadshus.

441

Slutféra FNI projektet i resterande
fastigheter dar FNI ska inforas.

Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt.

41 Gult — Arbetet blev nagot
férsenat pga férsening av
leverans av karl och kall
november som padverkade
grdv och asfaltsjobb. Nagra fa
fastigheter kvarstar

[Webb]
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5 Tglge_ Bostader §ka taett | 51 E_n ny kategoriinom u‘;hgrn_ing ir_wf(j_rs— Agardirektivet ar delvis
sarskilt ansvar for att riktade ungdomsbostader i befintligt
B) mota efterfragan pd bestdnd som endast kan s6kas av uppfylit.
boende anpassade for unga Vuxna 18—24 ar.
8ldre och studenter / 51 Gront - Ungdomsbostader
ungdomar 5.2 Planering for ytterligare infort enligt plan 2022.
trygghetsboende i form av Kategorin ungdomsbostader
nyproduktioniLina 3r implementerad och erbjuds
kund.
53 Flyttkedjor inom eget bestand -
Genomfora forstudie avseende vara | 52 Gront - Beslut taget avseende
3ldre hyresgasters mojligheter till 3ndring av kategorin
flytt inom bestdndet i syfte att Trygghetsboende till
utreda om detta kan majliggdras pa seniorboende eller ordinarie
ett mer kundorienterat satt. bostader.
5.4 Tordyveln 11 planeras for studenter 53 Ro&tt - Forstudie e paborjad
alternativt unga. pQa tvingad nedprioritering -
Planerad genomforande
uppskjutet till 2023
54 Gront — Planering genomford.
6 Telge Bostéde( ska aktivt 6.1 Viinvesterar och analyserar Agardirektivet ar helt
arbeta strategiskt kring fastighetsmarknaden I6pande for att
kop och forsslining av majliggdra nyproduktion uppfylit.
fastigheter for att f en sd
bra fastighetsportféljsom | 6.2 Viinventerar och analyserar N .. )
majligt p3 ldng sikt. foretradesvis mindre fastigheter 61 Gront - Pagar enligt plan.
med 8gre strategisk vikt kring 6.2 Gront - Pagar enligt plan.
framtida anvandning och eventuell
férsalining och samordning med
kommunen
7  Telge Bostéder ska aktivt | 71 Vimedverkar tillssmmans med TF . Agardirektivet ar helt
medverka i utvecklingen kring city i ssmverkan och via vart
av Sodertdlies stadsksrna fastighetsinnehav kan vi bidra till en uppfyllt.
genom att bland annat mer levande citykarna.
medverka i S6dertslje city - ) o
i ssmverkan och 72 Viplanerar for fler bostader i 74 Gront — Utredning paborjad
utvecklingen av norra centrum i ssmverkan med . ) o
stadskarnan. kommunen for kad efterfrégan av /2 Gront - Utredning pebored
service
8 Telge Bostéder ska 81 Utreda méjligheﬂter och . Agardirektivet ar helt
tillsesmmans med Telge konsekvenser for en
Hovsjo utdka sammanslagning av bolagen. uppfylit.
samordningen mellan
Telge Hovsjo och Telge -
Bostader for att nd en 81 Telge Hovsjo har under hésten
effektivare administration 2022 fusionerats ini Telge
och organisation. Bostader.
9 Telge qutéder ska 91 | a'IAIAr‘wgproduk'tiorwvgrundligt dvervaga . Agardirektivet ar helt
minska sin mojligheten till trd som
klimatbelastning vid konstruktionsmaterial. uppfyllt.
nybyggnation och

tillbyggnation. Man ska se
over mojligheten att
anvanda trd som
konstruktionsmaterial.

92

Bygga samtlig nyproduktion enligt
klimatkraven for miljobyggnad Silver.

91 Gront - Pagar enligt plan.
Samtliga planerade
nyproduktionsprojekt tilldmpar
en avsevart stérre andel tra i
konstruktion jamfort med
tidigare projekt.

9.2 Gront - Samtliga

nyproduktionsprojekt

anpassas for att uppnd det
forhdjda kravet.
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10.

3)

Avkastningskravet for
Telge Bostader ar minst:

1. Direktavkastning:
33%

2. Totalavkastning:
64 %

101
enligt budget 2022.

affarsinvesteringar.

Forbattra driftnetto till 369mkr

10.2 Uppnd en dverskottsgrad om 39,4%.

10.3 Uppfylinadsgrad av 90% av drets

. Agardirektivet 8rinte
uppfyllt.

101 Gult - driftnettot for 2022
uppQgar till ca 362mkr

10.2 Gront — Overskottgraden for
2022 landade pad 39,5%

103 Gront — Vihar en
uppfyllnadsgrad ps dver 90%
avseende drets
affarsinvesteringar

Sédertadlje Hamn 2022

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppféljning

Bolaget ska, inom Soédertélje kommun, bedriva hamn-,

stuveri-, terminal- och godsvardsverksamhet samt i
anslutning hartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan dérmed férenlig

. Verksamheten ar
forenlig med
faststallda syfte
och dndamal.

verksamhet.

Agardirektiv 2022- | Aktiviteter som ska Uppféljning - Agardirektivet ar
2024 genomforas helt/delvis/inte uppfylit

1. Kommunen 1.1 Aktivt deltaga i denna

kommer att process genom samarbete 1.1 Agardirektivet &r

exploatera Almnas
som ett nytt industri-
och logistikomrade.
Sodertélje Hamn AB
ska medverka i
arbetet med att finna
nya mojliga
foretagsetableringar
inom omradet.

med
samhallsbyggnadskontor,
naringslivsenheten och
naringslivet.

uppfyllt

2. Sodertalje Hamn
ska sékra en
gron/hallbar
Sverflyttning av
container fran land till
sjo, innefattande
pramar, tag, trailer,
short-sea samt
feedertrafik och
tillsammans med
naringslivet och Telge
N&t verka fér en 6kad

2.1 Investera i maskiner och
utrustning som aven kan
anvandas for IVV fartyg

2.2 Aktivt deltaga i
affarsuppgorelser som
framjar inlandssjofart och
Sodertalje Hamn

. 2.1 Agardirektivet ar
uppfyllt

. 2.2 Agardirektivet ar
uppfyllt
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elektrifiering av
transportsystemet.

3. Sodertélje Hamn
ska sakerstalla att
framtida investeringar
bast anpassas till
framtida
volymokningar.

3.1 Sakerstalla att nya och
befintliga kunder kan véxa i
branslehamnen liksom
Sydhamnen

3.1 Agardirektivet ar
uppfyllt

4. Sodertalje Hamn
ska utveckla
verksamheten kring
mottagning av fordon
for att bli ledande i
Sverige

4.1 Utoka uppstallningsytor
for fordon i exempelvis
fordonsmagasin. Med
acceptabelt risktagande

O

4.1 Agardirektivet ar
delvis uppfyllt

5.Avkastningskravet
for Sédertélje Hamn
arminst 7,7%

5.1 Arbeta fram en nedbruten
affarsplan dar KFF:er (kritiska
framgangs faktorer) for
bolagets
avkastningsberoende
parametrar definieras och
handlingsplaneras.

5.1 Agardirektivet
uppfylls ej

Agar- Kriterier vid RAG
direktiv
1 Gront -
Samarbete sker [6pande med SBK | exploateringsfragor.
Deltagande styrgrupp Bio-CCS i samarbete med Soderenergi.
Deltagande | elektrifiering av jarnvéag Triple F, Fossil Free Freight.
EU ansdkan férstudie EU utifran CEF-fonden - Connecting Europe - Facility
2 Gront -
Ny reachstacker investeras 2022 for effektiv hantering.
Ny linkran drifttagen 2022 aug.
Ny materialhanterare lgelsta drifttagen 2022 dec.
LNG bunkring méjligt i hamnomradet.
3 Gront -
Arrendeforlangning for uthamn féreslas forlangas med Telge Hamn (pagar)
Prickmark tas bort.
Forbereder mojlighet for nyetablering cementsilos Schwenk.
EU ansdkan férstudie EU utifran CEF-fonden - Connecting Europe - Facility.
Forstudien avser forstérkning kaj, elektrifiering jarnvag, landstrém samt
inlandsterminal.
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Datum
Sida 51(88)

4 Gult-

Projektering av fordonsmagasin genomférdes 2022.

Kunden VGS avvaktar att ta kostnader fér denna investering med anledning
av varldslaget, situationen med krig i Ukraina samt det héga rantelaget.

Arbete med att etablera ytterligare bilméarken har resulterat i att vi sedan
nov 22 tar mot Tesla till hamnen.

Parallellt med planer fér fordonsmagasin pagar arbete med fléden och
logistik for hantering av fordon inom hamnomradet vilket gor att vi klarar av
att hantera nuvarande volymer pa ett effektivare sétt och pa sa satt frigora
ytor.

Framtida affarer; RoRo i form av trailer fran kontinenten diskuteras med

kund.

5 Rétt -
Utfall 2022 ar 5,6%
(1B 169,9 UB 177,6 resultat 9,7)

Telge Tillvaxt

Bolagsordning, syfte och verksamhetsférema3l Uppfélining

Bolaget har till foremadl for sin verksamhet att inom Sédertalje Verksamheten &r forenlig
kommun att anstalla arbetslésa ungdomar och géra dem med faststallda syfte och
anstaliningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med 3ndamal.

praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och
darmed kraftigt minska arbetsldésheten. Syftet ar att genom .
kreativitet och handlingskraft kraftigt minska

ungdomsarbetsldsheten.

Agardirektiv 2022-2023 Aktiviteter som ska Uppfoljning —

genomféras Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Tillvéxt ska arligen 1. Totalt anstalldes 162

anstalla minst 150 arbetslosa i personer:

Sodertdlje. Verksamheten riktas 130 unga vuxna

till ungdomar, fréamst under 24 ar, 32 utrikesfédda kvinnor

men upp tillmax 50 av platserna .

kan g3 till utrikesfodds,
I3ngtidsarbetsldsa kvinnor i
blandade aldrar.

2. Foretaget ska verka som ett 21 Oka Telge Tillvaxt mediala 21 Utokad narvaro pa fa.
socialt hallbart féretag och N&rvaro sociala medier:
marknadsfdras som ett sddant. 19 egna inldgg

13 inldgg via Kommunikation

Utdver Sociala medier 8r
Telge Tillvéxt medica 20
reportage i LT under dret.

[Webb]



Datum
Sida 51

[Webb]
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'3 Telge Tilvaxt ska verka for att

6ka andelen kommersiella
uppdrag och deldgare fran
naringslivet.

314 Utveckla samarbetet med
deldgarna enligt Scania modell

3.2 Uppvakta potentiella nya
deldgare

3.1 Dialog inledd med Peab
men Idgkonjukturen goér att
utvecklat samarbete pausas

3.2 Dialog med Schenker och

Coop padgdr

4. Avkastningskravet for 4. Utfall + 296 tkr

TelgeTillvaxt &r O %.

Telge Fastigheter 2022

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertalje
kommun 89s, forvarva, bebyggs, forvalta och férsalja fastigheter och
omtratter for att dadrpd uppfora och forvalta kommersiella lokaler
samt andra anldggningar sdsom skoloyggnader, service-, idrotts- och

kulturanldggningar mm samt dérmed forenlig verksamhet.

1. Telge Fastigheter ska till
sjdlvkostnad tillhandahalla
kostnadseffektiva lokaler for
kommunens verksamheter
samt i ssmverkan med
kommunen aktivt medverka
till en rationell och effektiv
lokalférsorjning.

Leva efter lokalférsorjningsprocessen
och nyttjs fastigheternas fulla
potential.

Systematisera TF lokalresurser och
fastigheter for att validera effektiva
[6sningsforslag till kommunalt
lokaloehov in i lokalforsérjningsplan
som ligger till grund for beslut om
lokalinvesteringar.

Lokalstandard behover sattas for vara
lokaler s hallbarhet och arbetsklimat
taktar tillsemmans.

P.  Telge Fastigheter ska hyra
ut kommersiella lokaler till
marknadsmassiga hyror.

Skapa attraktiva lokalerilLuna1& 4
som bibehadller handel &
verksamhetslokaler i centrum.

Uppratta business case for
kommersiellt klassade
fastigheter/lokaler for att bekrafta
strategiska utvecklingsbeslut.
Langsiktig forvaltning styrs via
underhadllsbudget samt forvary skeri
samforstadnd med SBK samt TF
styrelse.

3. Telge Fastigheters
kulturfastigheter och andra
fastigheter med speciell
karaktar ska
ha en hallbar férvaltning och
anvandning anpassad for
fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt varde.

Arbeta fram standard, riktlinjer och mal
for hur hdllbar forvaltning av kultur—
fastigheter ska ske.




D 4. Telge Fastigheter ska Tillssmmans med TA implementera
atum| . . N
. ] tillsammans med Telge papperspdsen fullt ut seamt g&imal
Sida 53(88)&tervinning aktivt arbeta for | med projektet Miljdnadren under 2022.
att f3 hyresgasterna att
minska avfallet och 6ka
graden av kallsortering och
aterbruk.

5. Telge Fastigheter skai TF driver PAX arbetet med
samarbeta med relevanta fastighetsdgare inom Sodertslje.
aktdrer arbeta
forebyggande for att Fortsatta med samordning med UK &
minimera brander och S8k, for att bibehalla tryggheten
skadegobrelse och for att 6ka | kvalistid och under skollov.
tryggheten.

6. Telge Fastigheter skai Lokalforsorjningsprocessen ska foljas
samrad med av kommunkoncernen under 2022.
kommunférvaltningen pa ett
kostnads-effektivt satt
tillmo&tesgd de behov pd Under 2022 ska plan arbetas fram for
fastighetsnéra hur Telge Fastigheter ska ta 6ver Las
servicetjdnster som & Larm till fullo frén forvaltningarna
kommunforvaltningen har i samt komma &verens om en langsiktig
badde egna och férhyra tidplan.
verksamhetslokaler.

TF ser 6ver mojligheter att erbjuda
kommunen férvaltning av
idrottsplatser och friluftsomradden som
ligger utanfor TF bestand.

7. Telge Fastigheter ska minska | Identifierat pilotprojekt forskola Kallfors
sin klimatbelastning i ska projekteras under 2022.
fastighetsbestandet. Vid
nybyggnation och Tillbyggnad av Futurum-Jarna kulturnav
tillbyggnation ska utfors i trébyggnadsteknik.
energieffektiva ldsningar
efterstrévas och anvaéndning | TF bygger systematiskt upp sin kunskap i
av trd som tekniken att dteranvanda byggmeaterial.
konstruktionsmaterial
dvervagas.

8. Telge Fastigheter ska Detaljplanen ska komma ut pd samrad
genomfdra dgarens beslut under 2022.
om utveckling avi
Lunakvarteren.

9. Telge Fastigheter ska aktivt
arbeta strategiskt kring kép
och férsalining av fastigheter
for att fdensd bra
fastighets-portfolj som
mojligt pd 13ng sikt.

10. Avkastningskravet for Telge | Uppfylla avkastningskrav for véra

Fastigheter 8r minst:
-Kommersiella lokaler
(exklusive Luna):

verksamheter och arbeta med effektivt

lokalutnyttjande.

[Webb]

ettt — ipien




Datum|

Direktavkastningskrav 5,5%
Totalavkastningskrav 6,4%

Sida 5H88)-v/erksamhetslokaler (inkl.

utvecklingsfastigheter)
Direktavkastningskrav 2, 9%

Telge Nat 2022

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Kommunens sarskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med

verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energildsningar,
stadsnédts- och VA-tjdnster med langsiktig positiv
milidpaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, Ndringsliv
och offentlig verksamhet. Bolaget skall efterstréva en hog

leveranssdkerhet.
Den del av bolagets verksamhet

som lyder under ellagen,

naturgaslagen och/eller fiarrvarmelagen ska bedrivas pad

afférsmassig grund.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska félja de kommunalrattsliga
principernai 2 kap kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att [Bmna stdd
3t enskild och forbud att ta hogre avgift 8n som svarar mot

kostnaderna for de tjgnster som

tillhandahalls, savida inte lag

eller réttspraxis for viss verksamhet eller 3tgadrd medger

undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets
verksamhet som géller forvaltning av kommunal egendom,
sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och [6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla
moderbolaget Telge (i Sbdertalje) AB.

Agardirektiv 2022-2024

Aktiviteter som ska
genomfdras

Uppfolining —
Agardirektivet ar

1. Telge Nats taxor ska vara
utformade pa ett Idngsiktigt
hallbart satt i enlighet med
tilldmplig lagstiftning.

11 Taxornas konstruktion ska
ge incitament till effektivt
resursutnyttjande (pdverkbara
priskomponenter)

12 Arlig 6versyn av pris— och

taxenivder

13 Folja kommunikationsplanen
fér den nya elndtsprismodellen

heltidelvisiinte uEﬁfillt

2. Telge N&t ska planera
projekt med kommunen och
sékerstalla effektivt

21 Deltai
projektsamradsmdten

[Webb]
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utférande samtidigt som
Datum’, ..~ .
stérningar minimeras.

Sida F5(88)

22 Deltai

Samhallsbyggnadsforum

2.3 Delta i SBKs
férproévningsgrupp

2.4 Lépande besvara
detaljplane- och
bygglovsremisser

25 Oversyn av
bestallningsgranssnitt mellan
Sodertélje kommun och Telge
Nat.

2.6 Samordna bolagets re- och
nyinvesteringsbehov med
Sodertdlje kommuns
utbyggnadsplan.

N
(O]
Z
(e

[y
—+

bestsliningsférfarande ar
under framtagning

3. Telge Nat ska aktivt arbeta
for att sdkerstalla ett
effektivt och halloart
utférande av vatten- och
avloppsutbyggnadenide
sddra kommmundelarna.

31 Struktur for potentiell
regional ssmverkan klarlagd —
avtal med andra aktdrer samt
geografisk omfattning for
Sodertaljes del.

3.2 Projektering av
overforingsledningen startas.

3.3 Tillskottsvattenplan for
Holo, genomfdra aktiviteter
enligt handlingsplan

3.4 Sakerstalld drift av
reningsverken fram till dess att
de ersdtts med enny
overforingsledning.

4. Telge Nt ska tillsemmans
med kommunkoncernen och
naringslivet verka for en dkad
elektrifiering av
transportsystemet.

41 DeltariTriple F’s projekt
Elektrifierade transporter
Stockholm Syd — etapp 4
(scenarioplanering for att I6sa
fossilfria transporter)

42 Deltar i samverkansgrupp
genom Region Stockholm
gdllande effektproblematik i
Stockholmsregionen

4.3 Deltar i ssmverkansgrupp
for Sédertslje kommuns
laddinfrastruktur

4.4 Proaktiv forstérkning av
elndtet for att mdta samhallets
Okade effektbehov, planering

A1 LR

44 Forstarkningsplan
framtagen for hela elndtet.

[Webb]
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och genomférande av projekt
enligt investeringsplan.

Brist pa komponenter tex
transformatorer skapar
vissa forseningar.

Datum
Sida b6(88)

Telge Inkdp 2022

1. Telge Inkdp ska sékra att:

a) detialla upphandlingar
stalls krav pd att samtliga
leverantorer foljer
Soédertalje kommmuns och
dess bolags uppférandekod
for leverantorer.

b) dven mindre leverantdrer
ges maojlighet att delta i
upphandlingar.

c) detialla upphandlingar
stalls krav pd att
leverantérer och
underleverantdrer utan
kollektivavtal ska ha
ekonomiska villkor,
arbetsmiljé och
forsakringsskydd for sina
anstallda som motsvarar
sadana avtal.

d) detialla upphandlingar
stéllts krav for hallbara
inkdp 18gst motsvarande
upphandlingsmyndighetens
baskrav.

a. Samtliga
ramavtalsleverantdrer (gj
DU) skriver pd
uppférandekod och svarar
p3d en enkadt som Tl foljer
upp och vidtar dtgérder
om nédvandigt. | DU sa
skickas koden med s man
forbinder sig att folja.

b. | direktupphandlingar
sker detta lbpande och
stimuleras. | remavtal bryts
avtalsomrdden ner for att
skapa forutssttningar att
lokala féretag kan [Bmna
anbud.

c. | samtliga upphandlingar
stalls krav pd att aktuell
lagstiftning i Sverige ska
foljas dar ex arbetsmiljo
regleras. Krav pad ev.
underleverantorer stalls sa
som pd huvudleverantor. |
relevanta
upphandlingsomraden
stalls krav pd kollektivavtal
eller motsvarande
avseende [bnesadttning,
forsakring, pension osv. Vi
arbetar med Rattvist
byggande.

d. nytt minimikrav som ska
18ggas tilli ssamtliga
annonserade
upphandlingar.

1.

8) finns med i samtliga
annonserade
upphandlingar for interna
kunder samt som textide
DU som Tl gor for interna
kunder.

b) vi bryter ner
upphandlingarna i mindre,
jobbar med information p3
bl.a. hemsidor, forenklar
texter. Arbetet bér dock
forstaérkas. Krav bor tas
fram i kommmunkoncernen

) finns med i samtliga.
Villkor for Rattvist
byggande finns med i alla
entreprenadupphandlingar
forinterna kunder

8) finns med i samtliga
sedan start

2. Telge Inkdp ska ansvara for
kontroll av ink&psmbdnster samt
efterlevnad av ingdngna avtal
tillsammans med sina kunder.

Sker mdnadsvis genom
uppfalining av
inkdpsrapport dar aktuellt
kdpmonster per kund foljs
upp med kund.
Avtalsuppfolining sker
ocksa l6pande framst via
avtalscontroller dér
bestsllare medverkar. Arlig
rapportering gors till
ndmnderna.

Gorsenligtkrav

3. Telge Inkdp ska mdnadsvis
sammanstalla statusrapporter som
visar om bestaéllarorganisationen
ndr malet pd 90 procent kdp inom
avtal.

Sker I6pande genom
inkdpsrapport p3
mMadnadsbasis samt
kvartalsrapporter stdms
av med Telgebolag och
Soédertalje kommun. Vi
brister genomfoérs analys

[Webb]



Datu
Sida

Kémadlightectt—Oimteen

m

och dtgdrd med ansvariga
chefer.

DA ge Inkodp ska infor varje
upphandling sédkerstalla att
bestallaren har tillgdng till
information om de mal och krav
som stélls i Sédertalje kommuns
dvergripande styrdokument, som
till exempel Miljé- och
klimatprogrammet. Telge Inkdp ska
rapportera till berérda ndmnder
och bolag inom Sédertalje
kommunkoncern hur deras
genomférda upphandlingar lever
upp till de mél och krav som angesii
styrdokumenten.

Vid varje upphandling (gj
DU) sdkerstalla detta
genom gemensam
upphandlingsstrategi dér
dessa fragor lyfts och
diskuteras. Viutmanar
bestallare att tdnka nytt,
3ndra beteende.

Folja KPI: er som visar ex
antal stédllda miljiokrav per
upphandling.
Avtalsuppfolining gor av
avtalscontroller avs. bl.a.
uppfyllande av miljdkrav i
avtal.

Tillkomnmer dock hela tiden
nya krav som kraver
ansvar. Helhetssyn saknas
Standigt
utvecklingsarbete kravs.

5. Telge Inkdp ska bistd ndmnder
och bolagsstyrelser med
radgivning och information om
kravspecifikationer och
upphandling nar detta efterfragas.

Sker I6pande samt Telge
Inkdp har tagit en mer
aktiv roll sen 2021.

6. Telge inkdp ska, med hjslp av
upphandlande kontor och bolag,
genomfoéra kontroller av
leverantorer for att sdkerstalla att
de foljer de krav som stallts i
upphandling/avtal.

Folis upp av
avtalscontoller samt
kategoriansvariga
ink&pare 16pande

7. Telge Inkdp ska i ssamverkan med
Telge AB arbeta for att
organisatoriskt samla I8mpliga
affarsstddjande tjdnster inom
bolagskoncerneni Telge Inkdp for
en effektivare styrning och mer
kostnadseffektiv organisation.

En konsultledd
genomlysning ar inledd. Tl
deltaristyrgruppen och
driver aktivt pd
utredningen for att kunna
inkorporera de aktuella
verksamheterna pd ett
effektivt satt.

N/A

Arbetet &r pausat och just
detta uppdrag forsvinneri
nadsta ars 8gardirektiv.

8. Avkastningskravet for Telge
Inkdp 8r minst O procent.

Aktivitet och dtgarderi
afférsplanen ska
genomfoéras for att ta
tillvara den nya
majligheten till hdgre
avkastning.

Telge Energi 2022

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska
genomféras

Uppfoljning —
Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Energi ska tka
féretagets vérde genom
organisk tillvaxt, ssmarbeten
och férvarv.

11 Vijobbar aktivt med att 6ka
forssdliningen i vara egna kanaler
och att ha en relevant nadrvaro
hos ombudskanaler.

Vibehaller starka
samarbetspartners for att kunna
leverera en bra kundupplevelse
och ett starkt erbjudande som
liggeritiden.

12

Agardirektivet 8r delvis
uppfyllt

Vijobbar aktivt med att oka
férsalining i egna kanaler
men har fortfarande ett
beroende av
ombudskanalen sdsom
Elskling.

[Webb]
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Datum

Sida

58(88)

13

14

Viknyter nya samarbetsavtal
med féretag som starker vart
vérde och varumarke.

Vigor forvarv av elbolag,
ekonomiska féreningar eller
kundstockar som ger organisk
tillvéxt och dkat varde.

2. Telge Energi ska salja elavtal
med enbart férnyelsebar el.

21 Visalier endast fornyelsebar eli
alla véra elavtal.

3. Telge Energi ska utveckla
och sélja tilldggsprodukter
kopplade till fornyelsebar el.

34

32

Vihar mal pd merforsalining
sdsom 100% Svensk sol, 100%
Vind och produktionsavtal for
microproducenter.

Viutvecklar digitala tjgnster till
kund fér smartare styrning av
elkonsumtion.

4. Telge Energi ska stddja
utbyggnaden av Sol- och
vindkraftsproduktion i Sverige
samt képain
overskottsproduktion fran sol-
och vindkrafts-producenter.

44

42

Vi har en konkurrenskraftig
ersadttningsmodellivéra
produktionsavtal.

Vi saljer vindandelar.

5. Avkastningskravet for Telge
Energi ar minst 12,7 %.

541

52

Vi ar proaktiva i prissdttningen

och foéljer vart resultat I6pande.

Vihar fokus pd Idngsiktig
Ibnsamhet och tillvaxt.

P TR

[Webb]
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Datum Tom Experiment 2022

Sida Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremdil Uppfélining
Bolaget ska inom Sédertélje kommun driva och utveckla ett science center med
darmed férenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar 8ven att driva och
utveckla forskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver
adven restaurang- och caféverksamhet

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertaljes utveckling stérkas. Tom
Tits Experiment ska stérka Sodertslje genom att bidra till stadens profil och
attraktionskraft, bdde som besdksmal, bostadsort och féretagsmiljo. Det ska ske
genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende pd ldrande upplevelser.
Alla besbdkare ska stimuleras att utforska och undersdka fenomen och foéreteelser i
sin omgivning och dérmed upptacka det lustfyllda I6randet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara foérenlig med den kommunala kompetensen
och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att
[Bmna stdd 8t enskild och férbud att ta hdgre avgift 8n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for
viss verksamhet eller 8tgérd medger undantag.

Eventuellt 6verskott i bolaget ska dterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget
ska dess behalina tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i S&dertalje) AB.

1. Tom Tits Experiment 11 Verksamheten ska
ska erbjuda allmanhet under normaldrift ha
och professionella en huset och utstaliningen
tvarvetenskaplig och Oppen och tillgdnglig for
gransoverskridande allmanheten under drets
motesplats. samtliga veckor.
1.2 Verksamheten ska
- Verksamheten kontinuerligt utveckla
har till uppdrag sitt utbud inom samtliga
att sprida verksamhetsomraden
intresse for, och 1.3 Verksamheten ska
kunskap om, tydliggdra sitt bidrag
naturvetenskap, som folkbildande
teknik och organisation och hur
halloarhet. verksamheten bidrar till
det livsldnga Irandet
- TomTits 1.4 Tom Tits forskola ska
Experiment ska kontinuerligt utveckla sin
bedriva profilinom
folkbildning och naturvetenskap, teknik
bidra till livsldngt och hallbar utveckling.
ldrande. 1.5 Verksamheten ska
arbeta med att utveckla
- Kérnverksamheten sitt digitala utbud,
ska fortsatt primart avseende
utvecklas utifran kompetenshdjande
konceptet att vara insatser och
en unik och marknadsforing
lustfylld

[Webb]



Datuln Irandemiljo
L bestdende av
Sida 60(88)nteraktiva
experiment och
fenomen.

1.6

Verksamheten ska
arbeta for att sprida
kunskap om
vetenskapliga
angreppsatt och
vetenskapliga metoder

ettt — ipien

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda
relevant och framatskridande
dmneskunskap och dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for
férskolan och skolan baserat pd
aktuella Idroplaner.

21

2.3

Verksamheten ska
erbjuda
fortbildningsinsatser for
verksamma pedagoger
Verksamheten ska
erbjuda ett
programutbud under
skolterminerna som
liggerilinje med aktuella
|Broplaner.
Verksamheten ska
sdkerstalla att de
pedagoger som besodker
verksamheten har
tillgang till hogkvalitativt
material om hur de och
deras elever p3d basta
satt tar sig an
utstaliningen

3. Tom Tits Experiment erbjuder
Sodertdlie kommuns férskolor och

31

Tom Tit och
utbildningskontoret ska

[Webb]
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Datu skolor en attraktiv 18randemiljé och ha ett aktuellt och
L omfaetensutveckling. relevant avtal som styr
Sids 61(88 uppldgget och innehaill.

Avtalet ska innehalla
uppfoljningsrutiner.
4. Tom Tits Experiment ska verka for 41 Bolaget ska pd egen
att hitta nya semarbetspartner hand eller genom

och/eller extern finansiering av sin insamlipgsstif’celsen
skicka in minst 6
verksamhet.

ansodkningar per ar till
statliga, regionala och
lokala fonder och
finansiarer.

4.2 Bolaget ska pa ett
strukturerat satt
identifiera och félja upp
mojliga
samarbetspartners.

5. Avkastningskravet for Tom Tits 51 Ekonomin foljs upp

Experiment 8r O %. manatligen.
5.2 Resultatet foljis upp

méts aggregerat enligt |52
budget.
Telge Atervinning 2022
Bolagsordning, syfte och verksamhetsférem3l Uppféljnin
Kommunens sérskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med

verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahalla kretsloppsanpassade
atervinningsldsningar till hushall, féretag och offentlig forvaltning i
Sodertalie kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla
mojligheterna att tillvarata resurser genom dteranvandning och
dtervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens
skyldighet enligt miljdbalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalradttsliga principernai 2 kap
kommunallagen,innebdrande att verksamheten ska vara férenlig
med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att I1Bmna stod
3t enskild och forbud att ta hdgre avgift 8n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som tilhandahalls, sdvida inte lag eller
radttspraxis for viss verksamhet eller 8tgard medger undantag.
Sjslvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets
verksamhet som gaéller forvaltning av kommunal egendom, sésom
uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Il
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.awmideras bolaget ska dess behadlina tillgdngar tillfalla
088888blaget Telge (i Sodertslje) AB.

Agardirektiv 2022-2024

Aktiviteter som ska

Uppféljning — Agardirektivet &r

genomfdras
1. Telge Atervinning ska aktivt 11 Budskapsplattform fér
verka fér 6kad resurshushalining i bettendefdrdndrande

enlighet med avfallstrappan

kommunikatation tas fram

1.2 Kommunikationsplan tas
fram

1.3 Utbildningsplan fér
skolverksamhet och
medborgare tas fram.

1.4 Uppstart av
textilinsamling med
kommersiell avsattning.

heltidelvisiinte Uiifi”t
11

-4

2 Framtagen

_
-

2. Telge Atervinning ska aktivt
arbeta for att dka andelen
grovavfall som gar till dterbruk.

21 Handlingsplan for nytt
system for
grovavfallsinsamling tas fram
(Avfallsplan 2030)

2.2 Underlatta for aktdor som
kan Idmna andras grovavfall
pd AVC.

2.3 Utveckla
pilotverkssamheten inom
Cirkeln i Lina tillsammans
med Telge bostader.

21 Rullande Atervinning togs fram 2021 och
har varit i drift sedan dess och ska
utvarderas varen 2023

Redovisning sker till styrelse for beslut om
fortsattning

Vi har flera olika aktiviteter med
utvecklingen av insamlings av grovavfall ex.
obemannade AVC:er med kontrollerad
inpassering. Vi utreder ocksa hur vi skall
utveckla de befintliga AVS:erna med
insamling av grovavfall.

3. Telge Atervinning ska
tillsammans med bland annat
bostads- och fastighetsbolag i
kommunen, aktivt arbeta for att 8
hyresgasterna, verksamheter och
kunder

att minska avfallet och 6ka graden
av kallsortering och dterbruk.

3.1 Handlingsplan fér
samarbete inom
kommunkoncernen tas fram

3.2 Strategioch
budskapsplattform tas fram

3.3 Kommunikationsplan tas
fram

4. Telge Atervinning ska genom
dialog, information och uppfdlining
verka for en 6kad kunskap om
atervinning och ett hallbart
samhalle och skapa delaktighet
kring malet om minskade

41 Information for dkad
kunskap till medborgare

Sorcais o ot s an
_T
32 Finns framtaget
33 Finns framtaget
=
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avfallsmangder och 6kat dterbruk.
D atium. .

[ T'enlighet med de globala malen
Siga arbeta for att
konsumtion och avfall fran

konsumtion minskas.

4.2 Anordna studiebesok

4.3 Medverka pd olika event

4 4 Utbilda och informera
fér- och grundskolor

45 Kommunikation via
sociala medier

4.6 Utreda mojlighet att
bemanna dterbruket med
personal fran extern aktor.

47 Cirkeln utbildar och har
temaaktiviteter.

4.8 Mgjliggor for
implementering av den nya
férpackningsférordningen

5. Telge Atervinning ska utreda
och genomféra sddana
férandringar i insamlingen av
hushallsavfall

sd att den groéna fossila
plastpaseninte Idngre behodvs.

5.1 Information och
kommunikationsarbete

5.2 Bytet av pase slutfors.

L

ettt — ipien

6. Telge Atervinning ska ta fram
en planisamrad med kommunen
for vart och hur verksamheten
som

idag finns pad Tveta flyttas och
anpassas efter verksamhetens
Idngsiktiga behov.

De projekt och uppdrag som
syftar till att utveckla
bolagets verksamhetsytor
och —platser samlas inom
progarmmet “Tveta 2”.

6.1 “Tveta 2”-programmet
startas

[Webb]
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ptum
dJa 64(88)

6.3 Omdisponering av
verksamhetsytor pd Tveta
genomfors.

Tveta
6.3 Sker lopande

6.4 Renovering av
kontorsbyggnaden pd Tveta
genomfoérs.

7. Avkastningskravet for Telge
Atervinning &r minst 1,0 % fér
hushallsverksamhet

och 10,2 % for kommersiell
verksamhet.

71 Uppnd avkastningskravet | 7.1 Underskott enligt Idngtidsbudget

fér hushallsverksamheten Prognosen for 2022 ar 1 miljon battre 8n
budget.

7.2 Uppnd avkastningskravet

for den kommersiells 7.2 Avkastningen har gatt 10 %

verksamheten

Prognosen for 2022 ar 1dngt 6ver
avkastningskravet.

Telge Tillvéxt 2022

ungdomsarbetsldsheten.

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfdljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertslje Verksamheten &r forenlig
kommun att anstalla arbetsldsa ungdomar och gdra dem med faststallda syfte och
anstaliningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med 3ndamal.

praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och

dérmed kraftigt minska arbetslosheten. Syftet ér att genom .
kreativitet och handlingskraft kraftigt minska

Sodertélie. Verksamheten riktas

men upp tillmax 50 av platserna
kan g3 till utrikesfodda,
I3ngtidsarbetsldsa kvinnor i
blandade dldrar.

Agardirektiv 2022-2023 Aktiviteter som ska Uppfslining — Agardirektivet
genomféras 3r helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Tillvéxt ska arligen 1 Totalt anstdlldes 162

anstalla minst 150 arbetsldsa i personer:

tillungdomar, framst under 24 ar,

130 unga vuxna
32 utrikesfodda kvinnor

2. Foretaget ska verka som ett
socialt hallbart féretag och
marknadsféras som ett sddant.

21 Oka Telge Tillvaxt mediala 21 Utokad narvaro pa fa.
narvaro sociala medier:

19 egna inldgg

13 inldgg vie Kommunikation

Utdver Sociala medier &r
Telge Tillvéxt medica 20
reportage i LT under dret.

3.Telge Tillvaxt ska verka for att
6ka andelen kommersiella
uppdrag och deldgare fran
naringslivet.

31 Utveckla samarbetet med 3.1 Dislog inledd med Peab
deldgarna enligt Scania modell men Idgkonjukturen gor att
utvecklat samarbete pausas
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m

3.2 Uppvakta potentiella nya
deldgare

3.2 Dislog med Schenker och
Coop pagar

65(88)

4. Avkastningskravet for
TelgeTillvaxt 8r O %.

4 Utfall + 296 tkr

Telge AB 2022

Bolagsordning, syfte och verksamhetsférems3l

Uppfoéljning

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertslje
kommuns bolag med utgdngspunkt i kommunfullmaktiges 8gardirektiv, mal
och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pd effektivitet,
god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som dgaren dldgger
bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning, uppfoljning,
utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stottande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges béttre forutsadttningar att utveckls sina
kadrnaffarer i syfte att skapa 1dngsiktigt varde for S6dertsljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommmunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmmarna ska
behandlas lika och férbud att I8Bmna stdd 8t enskild, sdvida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller 3tgérd medger undantag.
Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som
gdller forvaltning av kommunal egendom, sdsom uppldtelse och éverldtelse
av l6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgdngar tillfalla moderbolaget
Sodertadlje Kommuns Férvaltnings AB.

Verksamheten r férenlig
med faststsllda syfte och
dndamal.

dotterbolagen.
Dotterbolagen ska félja
koncernens faststallda
vision, évergripande mal,
kdrnvarden, policyer, riktlinjer
och instruktioner.

1.1. Framtagande av koncernplan som
bidrar till IBngsiktigt hallbart foretagande
och samhallsutveckling

1.2. Koncernpolicyer och koncernriktlinjer
uppdateras arligeni VETA

1.3. Uppfoljning av bolagens dgardirektiv
samt forslag av férdndringar dar sd ar
skaligt

Agardirektiv 2022-2024 Aktiviteter Uppfodljning
1. Telge AB har ratt att skriva Agardirektivet r helt
policyer och riktlinjer for uppfyllt

11 Koncernstrategi for
2024-2028 ar beslutad i
koncernstyrelsen
februari 2023.
Koncernstrategin bygger
p3d de tre
hdllbarhetsdimensionerna
och kommunens
styrdokument inom
hallbarhet.

1.2 Uppdatering av befintliga

styrdokument sker

I6pande.

Uppfoljning sker i

styrelsen tvd ganger per

ar, forslag p3d fordndring
av 8gardirektiv har tagits
fram och I8dmnas vidare
till 8garna for beslut

13

[Webb]




HeiiTsd gttt —Opimen

Datum
Sida 5@(%@

2. Telge AB ska regelbundet
och aktivt bevaka och

sera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran
foérdndrade forutsattningar
avseende till exempel
marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk
utveckling ska Telge AB se
over och foresld omprévning
av verksamheter.

2.1. Genomfora kvartalsdisloger med alla
bolag, 4 gdnger/ar

2.2. Uppfoéljning av genomforda
genomlysningar, ssamt kontinuerligt se éver
behov av genomlysningar och andra
analyser

Agardirektivet &r helt
uppfyllt

2.1 Kvartalsdialoger
genomfors enligt plan.

2.2 Uppféljning av
genomfdrda
bolagsgenomlysningar sker
genom att sdkerstalla att
aktiviteter finns medi t.ex.
bolagens afférsplaner, samt i
dialog med bolagen I6pande
under dret. Verksamheterna
utvérderas lopande fran
moderbolaget, vid behov
90rs en grundligare
genomlysning.

3. Telge AB ska aktivt verka
for att 6ka mangfalden inom
koncernen, bland annat vad
galler kén, dlder och etnisk
hdrkomst

3.1. HR sdkerstaller att mangfald ses som
en tillgdng och beaktas vid samtliga
rekryteringar, ddr kompetensen anses
likvdrdig mellan slutkandidaterna.

3.2. HR verkar for att bolagen mer
systematiskt i den I6pande verksamheten
arbetar med madngfald

Agardirektivet ar helt
uppfyllt

3.1 Mangfald beaktas vid
rekryteringar.

3.2 Ett arbete pdgdrinom HR
med att ta fram verktyg for
att hjdlpa verksamheterna
att komma framat | sitt
mangfaldsarbete.

4. Telge AB ska ansvara for
att optimera den
ekonomiska nyttan av att ha
en bolagskoncern och ska
darfor besluta om
dotterbolagens
investeringar och
bokslutsdispositioner sdsom
t.ex. strategiska forvary,
Overavskrivningar,
periodiseringsfonder samt
koncernbidrag och
utdelningar som ska gbras
mellan de olika bolageni
koncernen.

41. Beddbmningar gors i ssmband med
arsredovisningen

4.2. Inféra koncerngemensam projekt- och
portféljstyrmodell

Agardirektivet r helt
uppfyllt

44 Arsredovisningen fér
2022 harinte gt rum anny,
beddmningar kommer att
beaktas i ssmband med det
arbetet.

4.2. Arbete pdgdr
tillssmmmans med de
investeringstunga bolagen
for attinfora ett
koncerngemensamt system
for projekt- och
portfoljstyrning. Parallellt
med detta arbete stdrks
dven koncernens férmaga
inom portfoéljstyrning genom
ett samlat koncerninitiativ

[Webb]
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Telge

Bilaga 4, Uppfdljning av Miljé- och klimatstrategi for Sédertslje kommun 2022-2030

Bolagens ansvar ar att genomféra utpekade mal samt redovisa och godkdnna sina ansvarsdelar i respektive styrelse.

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS 2022/000160
Faststalld av Kommunfullmaktige 2022-10-03

Giltighet t.o.m. 2030-12-31

Ansvar for uppfoéljning och revidering: Kommunstyrelsen
Dokumentansvar: Kommunstyrelsens kontor
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Datum
Sida 1(88)
Robust Sédertalje
— ett samhalle som hanterar ett fordndrat klimat
Ange 3tgadrder/aktiviteter som ni anser gor att ni bidrar till att vi nar Finns det paborjade nya dtgdrder under 2022 som 8nnu
malsattningen. Beskriv effekten, nu och/eller framat, av aktiviteten och visa |inte gar att m&ta men som &r under utveckling ange
hur den bidrar. dessa hér.
Telge Bostader: Under dret har viinfort 8 trivselvardar i vara bostadsomraden Telge AB: Vi har identifierat att ett nytt hadlloarhetskluster
som aktivt jobbar med trivsel, grovavfall, nedskrdpning och dkad synlighet. Detta | behdver initieras dér behov av kompentens, kunskap om
medfor bdde dkad trivsel och trygghet for vara hyresgdster. nuldge och gap mot malen identifieras. Miljd- och klimatmalen
141 ska nu inkluderas i koncernens prioriteringsmodell for
Medborg | Telge Fastigheter AB: investeringar och projekt.
are, Bolaget bidrar till att beslut fattas som ger forutsattningar for att hanteras ett
verksam | foranderligt klimat framforallt genom kravstalining pa miljidarbete i hela Telge Fastigheter AB:
heter byggnationsprocessen. Fokus ligger pa att hantera dagvattenhantering samt Arbete har initierats for att utféra GlS-analyser av
och solvdrmelast, dels med tekniska- samt naturbaserade I6sningar i form av fastighetsbestandet utifrdn ett dversvdmnings- och

foretag | ekosystemtjdnster. Lokalt omhdndertagande av dagvatten prioriterasiformav | vérmekartldggningsperspektiv
ar trygga | fordrojningsadtgarder och lokal infiltration. Kravstalining gallande fler gronytor

och oynnar bdde upptag av vatten och klimatreglerande funktion. Telge Nt planerar férnyelse och utbyggnad av infrastruktur
sakra med hansyn till sdval den kommunala utbyggnadsstrategin
utifrdn Telge Atervinning AB: Férebyggande planering for att majliggéra en 13ngsiktig som robusta leveranser och klimatférandringar. Varje ar

ett hallbar avfallshantering i nyexploateringar upprattas en flerdrig investeirngsplan som baseras pd
klimatper beddmningar av anldggningarnas status och risker.

spektiv Det ska I6na sig att vara miljo— och klimatsmart. Darfér 8r Telge Atervinnings
taxa miljostyrande, viket betyder att det 8r mer [bnsamt att sortera sitt avfall 8n
attinte gora det. Alla medborgare och féretag ska erbjudas semma mojligheter
att gbra ratt
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Sodertdlje Hamns investeringar, som beddms via investeringsradet pd Telge, tar
aven hansyn till kimataspekterna i Businesscase.

Telge Bostader: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining till ett
klimatneutralt ssmhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete i
hela byggnationsprocessen, vilket innebdr miljokravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljidkravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikta styrdokumnetet "Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumnetet omfattar dtta huvudkravomraden varav tre
kravomraden &r direkt relaterade till Mdlomradet Cirkuldrt So6dertélje. De tre
kravomradena ar Avfall och resursahantering (ex pd krav ar
Materialhanteringsplan eller Materialinventering inklusive krav pa
dterbruksinventering), Klimat (ex pd krav minskad klimatpdverkan) och Material
och cirkulart bygande (ex pd krav atervunnet byggmaterial och/eller
demonterbara konstruktioner samt dokumentation av byggvaror).

Telge Fastigheter AB: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining
till ett robust samhalle fréamst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete i
hela byggnationsprocessen, vilket innebadr miljokravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljiokravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifika styrdokumentet "Miljdkrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" galler for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumentet omfattar dtta huvudkravomraden varav tva
kravomraden, klimat (ex krav pa klimatanpassning) samt utemiljo (ex krav pad
befintliga ekosystem eller naturlig infiltration), 8r direkt relaterade till Malomradet
Robust Sédertalje. Under 2022 har 100% av bolagets byggprojekt inom mal och
budget folits upp. Inom forvaltningsverksamheten har kontroll av
miljpkravsefterlevnad utforts inom flertalet stérre byggnationsprojekt.

Telge Atervinning AB: Samverkan med Samhalisbyggnadskontoret majliggdr att
exploateringar och den utbyggnation av viktig infrastruktur som planeras
anpassas efter rédande klimatforandringar for att sdkerstslla en robust och
hallbar avfallshantering. Klimatanpassningsatgarder utfors dar behov finns for
att mojliggdra avfallshantering.

Keasdigdteet—Opimen

Telge AB: Vihar identifierat att ett nytt hallbarhetskluster
behover initieras dar behov av kompetens, kunskap om
nuldge och gap mot malen identifieras.

Milj6- och klimatmalen ska nu inkluderas i koncernens
prioriteringsmodell fér investeringar och projekt.

Telge Fastigheter AB: Kontinuerlig miljiokravstalining inom
byggnation och férvaltning.

Kunskapshajning utford inom omradet klimatanpassning infor
planerat arbete 2023 med riskbeddmning av
fastighetsbestandet.

Telge Nats ndra samverkan med Samhallsbyggnadskontoret
mMojliggor att exploateringar och den utbyggnation av
infrastruktur som det krdver samordnas med det samlade
behovet av kapacitetsforstarkningar och fornyelse av
distributionsnat och anldggningar for Elndt, Fjarrvarme/-kyla,
Stadsnat och VA.

En samordnad planering av infrastrukturprojekt minimerar
storningarna for kommuninnevanarna och optimerar
anvandningen av investeringsmedel. Vi mojliggdr ett hélloart,
elektrifierat och digitaliserat samhalle och investerari
Sodertasljes framtid.
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Sodertslie hamn deltar i projekt kring BIO CCS. Vi arbetar med elektrifiering av
var maskinpark samt bygger ut var produktion av solel. Viverkar fér en
forflyttning av transporter fran vag till sjo.

Telge Bostdder: Bolaget haller pd att revidera riskbeddmning av dversvamning i
fastigheterna. Vikartldgger maojligheten till bversvédmning i fastigheterna som
dversvdmm pa grund av det kraftig regnet i 2018

Vid nyproduktion utfér vien dagvattenutredning och bygger in féreslag for att
minimera dversvammningsrisker och inte belasta dagvattensystem annu mer

Telge Fastigheter AB:

Bolaget bidrar till att beslut fattas som ger forutsdttningar for att hantera ett
foranderligt klimat framfor allt genom kravstalining pa miljidarbete i hela
byggnationsprocessen. Fokus ligger pa att hantera dagvattenhantering samt
solvarmelast, dels med tekniska - samt ocksd naturbaserade I6sningar i form av
ekosystemtjdnster. Ett arbete pdborjades 2022 fér att kommunicera skapade
klimatreglerande naturvarden pa vara fastigheter.

Tradskyltar, informationskampanj. TF har med hjdlp av kommunikation tagit fram
informationsskyltar kopplade till tréds varden for miljion, och da pa ett pdtagligt
och visuellt satt sprida kunskap.

Telge Tillvaxt: Vi ar en flexibel verksamhet som med kort varsel kan hjdlpa till vid
akuta handelser som t.ex nedbldsta trad, dversvdmningar osv.

Tom Tit: Atgdrder for en mer halloar hantering av fastighetens dagvatten.
Arbetet redovisas dven under punkt 3.2 da med tilldgg minskad
energiférbrukning, férbsdttrad rening och dteranvandning av vattnet. Arbetet
fortsadtter under 2023,

Telge dtervinning AB: Skapa en Idngsiktig, klimatanpassad och hallbar
dagvattenhantering vid byggnation av nya ytor inom Telge atervinnings
verksamhetsomrade, som &r anpassad till pdgdende klimatférandring. Biodiken
prioriteras for avledande av dagvatten.

Keasdigdteet—Opimen

Telge AB: Vihar identifierat att ett nytt hallbarhetskluster
behover initieras dar behov av kompentens , kunskap om
nuldge och gap mot malen identifieras.

Ett par interna revisioner kring miljérisker och riskbaserat
arbetssatt avseende klimatrisker har genomfoérts och letts
av Telge under 2022. Dar har det observerats att det behdvs
en fordjupning om vilka klimatrisker som finns bade inom
bolagen och pad koncernniva. Det har konstaterats att vi
behover se dver vilka klimatanpassningar som genomforts
och behéver genomfoéras.

Milj6- och klimatmalen ska nu inkluderas i koncernens
prioriteringsmodell for investeringar och projekt.

Telge Fastigheter AB: Arbetet med kommunikationsinsatser
skall utvecklas for att omfatta fler typer av naturvarden.
Arbetet bedrivs gemensamt inom kommunen i arbetsgrupp
inom ekosystemtjdnster och telges
kommunikationsavdelning. Dels skall fler skyltar for placering i
utemiljo tas fram, dels informationsunderlag till
verksamheterna.

SIS-standarder géllande klimatanpassning skall dar det ar
I1Bmpligt arbetas in i kravstalining och rutiner.

Telge Nat har tagit bade miljo, klimat och biologiska
aspekternaiprocessen med sitt arbete med
dagvattenhantering med tydliga riktlinjer, principer och
ansvar. Syfte med Telges arbetssatt ar att:

- Att skapa en Idngsiktig, ekologisk hallbar
dagvattenhantering som ar anpassad till pdgdende
klimatférandring.

- Att uppfylla milidkvalitetsnormerna (MKN) fér vatten sé
effektivt som majligt.

Telge Nat har skapat en tydlig process som kréver en
dagvattenutredning med alla detaljplaner, foljt av granskning
och godkdnnande av dessa dagvattenutredningar for att
sdkerstalla att syftet och malen uppnds.

Stabil SN - leder till férre bilresor

Fjdrrvérme - tar tillvara pd resurser

[Webb]
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Tom Tit: Dislog med TF och TN om hantering av dagvatteni
ndromrade for att motverka dterkommande dversvdmningar
i fastigheten.

Dislog med TF i syfte att mojliggdra pedagogiska
installationer kopplat till dagvattenhantering fér Gjuteriet

Klimatneutralt Sédertslje
- inga utsl3pp av vdxthusgaser

[Webb]
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Sodertslje hamn jobbar idogt med en omstalining av maskinparken till eldrift samt
utdkar antalet solpaneler for att fordubbla den egna produktionen. Vi deltar dven
i ett antal seamarbetsprojekt.

Telge AB: Vijobbar aktivt med utsldpp fran vara egna bilar/fordon och mater
detta drligen. Vihar under dret 6kat vart fokus pad minskad och mer optimerad
energianvdndning i vara kontor.

Fornyelsebar el till vara kontor.

Fjdrrvarme anvands till uppvarmning av vara kontor, bra ur ett energi- och
klimatsystemperspektiv.

Telge Bostader: Tyvarr har vara fossila branslen 6kat pd grund av intern
kommunikations miss. Vanlig diesel kdptes inistallet for HVO brénsle under dret.
Detta ar nu kommunicerat och endast HVO bransle far kopas in

Telge Bostader undersdker att ersatta diselskdp bilar till elbilar for att minska
vaxthusutsldppet

Fjarrvérme anvanding har minskat med 32% och el anvddningen har minskat med
3,7% for hela bestdndet

Viproducerar mer el genom solceller och har investerar i en ny solcellsanldggning
i Gullpudran 1

Totalt har vi 4 anldggningar

3 av de har producerat 295,079 MWh

(Antilopen 1, Lampan 28 och Tegelméstaren 1)

Gullpudran har boérjat producera i slutet av dret sa har inte berdknats in

Telge Fastigheter AB:

Scope 1& 2 totalt utsldpp under 2022 ar 2748 CO2

Energianvandning: 89766 (siffran 2022 klimatbokslut)

Egenproducerad el: 2% (Total producerad solel genom total energianvadndning
inklusive fjarrvarme, olja pellets.)

Telge Tillvaxt: Viefterstravar att enbart tanka HVO100 i véra bilar.
Tom Tit: Fortsatt arbete med att byta belysning till LED.

Telge Atervinning AB: Utredning av framtida nyttjande av deponigas har
pabodrjats. Detta som ett led i att hitta intern avsattning fér gasen och minska
elanvdndningen inom Tveta.

Koninuerliga matningar och atgadrder for att minska diffusa matanlackage fran
hushallsdeponi och bioceller.

En helt fossilfri fordonsflotta.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Fastigheter AB:

Under 2022 har dtgarder planerats fér genomférande 2023.
Planerade atgarder for at minska klimatpaverkan inom scope
1& 2 8r exempelvis energikonvertering av vérmesystem med
fossilt bransle till klimatneutralt vanligare
uppvarmningssystem (bergvarme), byte av energikrévande
flsktsystem (remdrivna ventilationsaggregat) till
energieffektivare flaktsystem (EC-fldktar) i flertalet
fastigheter och installation av nya solcellsanldggningar for
produktion av solel.

Telge Nt har ersatt diesel i den egna fordonsparken med att
kora alla bilar pa fossilfritt bransle.

Telge Nat har lanserat produkten ’Klimatkompenserad
fjdrrvérme” dar fidrrvarmens klimatutsldpp uppvags genom
kop av klimatkompensation for de kunder som énskar.

Telge Nat har fran att ha haft arbete dar vi
energieffektivserade nar vi ville till att nu ha en process som
arbetar med kartldggning, efterfrdgan och malinom omradet.
Dér vi fokuserar pa att bidra till hallbarhet.

Telge Tillvaxt: Planerar rutterna med bilar for att minska
strécka och utsldppen. Sékerstalla att 8ven hyrda fordon
tankas med HVO.

Tom Tit: Malsatt arbete att férmad nd minskad
energiférbrukning pd bolaget. J&dmférande matning 2023
mot 2022.

[Webb]
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Sodertslie Hamn mojliggor for minskad indirekta véxthusgasutsldpp genom att
installera 10st laddstolpar. Dessa ger medarbetare och kunder maéjlighet att
anskaffa elfordon som de anvander till och fran hamnen.

Telge AB: Vijobbar aktivt med koncernens pendlingsresor och minska utsldppen
frén dessa. Aktiviteter gors for att forenkla och mojliggdra for medarbetarna att
resa mer hallbart, tex flera laddstolpar vid kontoren, battre mojligheter fér
omkladdningsrum fér man/kvinnor/icke-bindra, internkommunikation for 6kad
medvetenhet.

- Digitala floden minskar utskrifter mm.

- Inga pappersmuggar mmivara matsalar

- Miljo- och klimatkrav i upphandlingar

- Inga sldserier, en hygienfaktor enligt leanfilosofin.

- utrullning av Teams-medfor flera fordelar som underlattar for arbetet pd
annan plats, vilket kan minskar mdngden resor

Telge Bostader: TB tanker till just nu vid renovering och stambyte, -Vi har gjort
inventeringar i varje stamprojekt for att inte gdéra om badrum och kdk som redan
3r gjords, har forandrat pdgdende projekt med denna uppgift

-Vigbr en storre inventering infor ett stamprojekt for att se viken
badrumsinredning vi kan behdlla, om vi kan dterbruka direkt i projektet och vilka
mangder vi skulle kunna lagra och anvanda i befintligt bestand till reparationer
-Internt arbete med undersdkning om majlighet till lagring och aterbruk fran
projekten till ordinarie drift

Vihar gjort eninventering pa tvattstugor for att se om vikan dterbruka
maskinerna

Viundersoker mojligheter att bygga med trd och miljvanligt isolering for att
vidareminska klimatpaverkan

Telge Fastigheter: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining till
ett klimatneutralt samhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete
i hela byggnationsprocessen, vilket innebar miljdkravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljiokravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikta styrdokumentet "Miljdkrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumentet omfattar dtta huvudkravomraden varav sex
kravomraden ar direkt relaterade till Malomradet Klimatneutralt S6dertalje. Det
sex kravomradena &r Avfall och resurshantering (ex krav pd

Keasdigdteet—Opimen

Sodertslje Hamn far kontinuerliga rapportering av andel
utnyttjad laddstrém (vie TE)

Telge AB: Pagadende projekt kring miljdkravstallan vid
upphandlingar (vem, vad, nar)

Telge Fastigheter AB: Under 2022 startades en intern
arbetsgrupp for att pdbdrja arbetet med klimatbersdkningar,
malsdttningar och dtgdrder inom scope 3. Arbetet 8r
pdgdende 2023.

Telge Nt har fjdrrvérmeproduktion av fornybara radvaror.

Tom Tit: | ny restaurang arbeta for minskat matsvinn, kad
andel hallbara ravaror.

[Webb]
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dterbruksinventering), Energi (ex krav pd varmeeffektbehov och
energianvdndning), Klimat (ex krav pd minskad klimatpéverkan), Material och
cirkuladrt byggande (ex krav pd cirkuldr arkitektur och design, dtervunnet
byggmaterial och/eller demonterbara konstruktioner och dokumentation av
byggvaror), Fordon, arbetsmaskiner och redskap (ex krav pd andel fossilfritt
bransle) och Hallbar byggarbetsplats (ex krav pd bodetablering — energieffektiva
byggbodar). Under 2022 har 100% av bolagets byggprojekt inom mal och
budget foljits upp. Inom férvaltningsverksamheten har kontroll av
miljkravsefterlevnad utforts inom flertalet stdrre byggnationsprojekt.

Telge Tillvaxt: Vitar hjdlp av Telge inkdp vid behov och stéller minst miljokrav
enligt upphandlingsmyndighetens baskrav

Tom Tit: Forflyttning fran tryckt till digital media for marknadsforing. Forflyttning
till stérre andel digital fakturahantering.
Forflyttning till att utskrift av kvitto sker enbart pd begéran av kund

Telge Atervinning AB: Oka utsorteringen av plast fran blandat avfall och AVC:er
for att frémja materialdtervinning och tillverkning av plast frén dtervunna
moaterial, istallet fér att skicka plast till forbranning i fjdrrvarmeproduktion.

Keasdigdteet—Opimen
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Sodertslie hamn deltar i projekt kring BIO CCS. VI arbetar med elektrifiering av
var maskinpark samt bygger ut var produktion av solel. Viverkar fér en
forflyttning av transporter fran vag till sjo.

Telge Bostader: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining till ett
klimatneutralt ssmhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete i
hela byggnationsprocessen, vilket innebdr miljokravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljiokravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikta styrdokumnetet "Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumnetet omfattar dtta huvudkravomraden varav tre
kravomraden ar direkt relaterade till Malomradet Cirkulart S6dertalje. De tre
kravomradena ar Avfall och resursahantering (ex pd krav ar
Materialhanteringsplan eller Materialinventering inklusive krav pd
dterbruksinventering), Klimat (ex pd krav minskad klimatpadverkan) och Material
och cirkulart bygande (ex pd krav atervunnet byggmaterial och/eller
demonterbara konstruktioner samt dokumentation av byggvaror).

Telge Fastigheter AB:
Kontinuerlig miljpkravstalining inom byggnation och
forvaltning.

Under 2022 startades en intern arbetsgrupp for att pdbodrja
arbetet med klimatberakningar, malsattningar och dtgadrder
inom scope 3. Arbetet &r pagdende 2023.

Telge Nt som 8gare av elndtet skapar forutsdttningar for
elektrifieringen av samhallet genom att sdkerstalla att
tillrdcklig kapacitet finns ndr behoven uppstar.

Telge Nats nuvarande och expanderande distribution av
Fjarrvarme ger fler tillgang till klimatsmart Fjdrrvarme.

[Webb]
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Sodertslie Hamn: Viarbetar med elektrifiering av var maskinpark samt bygger ut
var produktion av solel. Viverkar for en forflyttning av transporter fran vag till
sjo bland annat med planer kring en kombiterminal.

Telge AB: Utbildning

-Grundldggande miljdutbildning till alla anstallda.

-Projektdeltagande i Fossilfritt Stockholm (Biodriv Ost) 2030 fér att ge
forutssttningar for fossilfria transporter. Detta &r framtagande av kravmall vid
upphandling av transporter

Telge Bostader: Vi producerar mer el genom solceller och har investerarien ny
solcellsanldggning i Gullpudran 1

Totalt har vi 4 anlaggningar

3 av de har producerat 295,079 MWh

Viharinstallerat 72 nya laddplatser for el-fordon i véra omrdden i samarbete
med Telge Energi

Telge Energi: | var enegimix sd har vi 6kat andelen solenergi jamfort med 2021.

Telge Fastigheter AB:

Egenproducerad solel: 1834 MWh

Informationskampanj till hyresgdster om adtgérder som kan vidtas for att spara
energi sdsom sldcka belysning mm.

Tom Tit: | var utstalining, aktiviteter och utbildningar fortsatter vi att utveckla och
tillhandhalla 18rande upplevelser om och fér hallbar utveckling, i syfte att dka
kunskapen hos véra besokare. Vi arbetar aktivt pd vara digitala plattformar
(bdde sociala medier och egen webbsida) pd att sprida engagemang och
kunskap om hallbarhet. Exempel &r hallbara val att géra i vardagen, kunskap om
vikten av biologisk méngfald och minskat avfall.

Projektet Skolhackathon i Minecraft, dér deltagande klasser arbetade med
utvalda hallbarhetsutmaningar och fick utveckla egna prototypldsningar i
verktyget Minecraft.

Deltagit vid Skolverkets seminariedag Idéer och handlingskraft for hallbar
utveckling

— Sveriges science centers som resurs for skolan. TTE presenterade projektet
Make it Open och det undervisningsmaterial med fokus pa hallbarhet som dar
tillgdngliggdrs for skolor.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Energi: Vifortsatter enligt véra Agardirektiv med att
leverera férnybar energi.

Telge Fastigheter AB: Under 2022 har dtgarder planerats for
genomférande 2023. Planerade dtgarder for at minska
klimatpdverkan inom scope 1& 2 8r exempelvis
energikonvertering av vdrmesystem med fossilt bransle till
klimatneutralt vanligare uppvarmningssystem (bergvadrme),
byte av energikrdvande fldktsystem (remdrivna
ventilationsaggregat) till energieffektivare flaktsystem (EC-
fldktar) i flertalet fastigheter och installation av nya
solcellsanldggningar for produktion av solel.

Telge Nat: Andel fornyelsebart bransle i fjdrrvarme, r 2022 i
Sodertalienatet, var 89,7 procent.

| Jdrnanadtet produceras fjdrrvarmen av havreskal och pellets
med 13ga/inga utsldpp av fossila véaxthusgaser.

Tom Tit: Skolhackathon planeras att genomféras dven 2023,
Etablerat samverkansavtal med investeringsbolag verksamt
inom hallbar utveckling med fokus pa férnyelsebar energi.
Samverkan syftar till att sprida kunskap om en hallbar
energiomstalining

[Webb]
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Medverkan pd Hem- och villamassan. Under 3 dagar motte vi ca 4500 besdkare
med aktiviteter inom temat férnyelsebar energi.

Telge Atervinning AB: Utredning av elndtskapacitet for att kunna elektrifiera
fordonsflottan.
Installation av laddstolpar pd Tveta. Installation av solceller pd Returens tak.

Héiisd gt teett—Ohpimen

Gront Sédertélje
— ekosystemen ar 13ngsiktigt hallbara

[Webb]
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Sodertslje Hamn har installerat insektshotell for pollenering samt plantering av
blommor

Telge AB: Minskade utsldpp frén koncernens pendlingsresor forbdttrar
luftkvaliteten.

Telge Bostader: Vihar stallt krav pa A och B bedémda produkter som innebar
minskning av skadliga kemikalier i produktion och slutskede i produkter s& att inga
skadliga kemikalier tillkommer till miljon.

Vi har stallt krav pd vara entreprendr sd att 40% av bransle &r fornybart

Vifortsatter att stélla harda krav som &r framtagna fran Milidbyggnadskrav
gdllande inoomhus milj®, (Radon, ventilation, Legionella, Dagsljus, Termisktklimat
sommar och vinter)

Vi certifiera inte védra nyproduktion men féljer upp och kréver pd semma sdtt som
att vigor det

Telge Fastigheter AB: Telge fastigheters miljiokrav fér byggnation och
forvaltning innefattar kravstalining som styr mot minskade utsldpp av saval
vaxthusgaser som luftféroreningar fran fordon och arbetsmaskiner, kravomrade
Fordon, arbetsmaskiner och redskap. Telge fastigheter bidrar till att majliggdra
cykling i staden genom att bygga attraktiva cykelparkeringar ndra byggnaden
entré. Verksamheten styrs mot minskade utsldpp av véxthusgaser och
luftféroreningar genom krav pd andel fornybara drivmnedel om 40% (kravversion
gdllande under 2022) och krav pa euroklassning.

Ventilationssystemen i byggnaderna kontrolleras, foljs upp och dtgérdas
kontinuerligt och utgér fran regleringarna som finns for OVK-kontroll, 76% av
ventilationssystemen i bestandet var vid slutet av 2022 godkdnda.

Tillforsel av hdlsoskadliga partiklar till inomhusluften minskas genom bra
materialval (krav pad A eller B beddmning). Produkt beddmningssystemet
SundaHus Miliddata tillampas och andel produkter som uppfyller en A eller B
beddmning var 87% inom stérre byggprojekt samt 93% inom férvaltning och
driftverksamheten. Miljdcertifieringen byggnader enligt SGBCs manual fér
nybyggnation medfoér god inomhusmilid. Antal milidcertifierade byggnader inom

Keasdigdteet—Opimen

Telge Fastigheter AB: Kravstalining som styr mot minskade
utsldpp av véxthusgaser och luftféroreningar kommer
succesivt fasas ininya avtal och dérmed hodga kravnivderna
och reducera utsldppen fran bolagets verksamhet.

Kontinuerligt arbete med OVK inom byggnader, identifierade
brister i system planeras att dtgaérdas.

Telge Nat har ersatt diesel i den egna fordonsparken med att
kora alla bilar pa fossilfritt bransle.

Telge Nats poolbilar ar eldrivna.

Telge Nat ger anstallda majlighet till distansarbete vilket
bidrar till minskat resande och utsldpp.

Telge Tillvaxt: Forsdker ruttoptimera vara uppdrag

[Webb]
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Datum

Sida 11(88)
bolagets 8go under 2022 var tre.

Telge Tillvaxt: Tankar enbart HVO100 i vara bilar

Telge Atervinning AB: Fossilfri fordonsflotta for att minska utsldpp till luft
genererade av forbranningsmotorer.

Majlighet till distansarbete for att minska utsldpp fran icke nddvandiga
arbetspendlarresor.

Forandrad hantering av branslelager, viket minskar risken for avfallsbrédnder och
utsldpp av partiklar till luften.

Sodertslje Hamn har forbattrade rutiner kring I8ckage i brénslehamnen. Sodertalie Hamn: Antal genomfdrda dvningar, exempelvis
Dagvattenutredningar genomforda for dagvattenbrunnarna i omradet. I18nsévningar i brénslehamnen.
Telge Tillvaxt: Tar hand om farligt avfall som dumpats och hanterar det enligt Telge Nat arbetar systematisk med dagvatten och
32 Yt- gdllande lagar och regler skyfallshantering i bdde dversikt och detaljplaneringsfaser.
och Syftet med arbetet &r att implementera en halloar
grundvat | Tom Tit: Atgarder for en mer hallbar hantering av parkens vattendrag, med dagvattenhantering som utnjyttar naturens formaga att
ten har minskad energiférorukning, forbdttrad rening, dteranvandning av vattnet samt rena och férdrdja dagvattnet i alla nya exploateringar.
god hantering av fastighetens dagvatten. Arbetet fortsétter under 2023 Pagadende arbete med en tillskottsvattenplan med syfte att
status kartldgga och prioritera omraden som bidrag till
Telge Atervinning AB: Kontrollprogram fér Tveta avfallsanldggning for ovidkommande vatten till spillvattenledningsnat. Malet &r att
provtagning av omkringliggande sjdar och ytvattenférekomster. Detta for att sanera spillvattenledningsnédt av ovidkommandevatten somi
sdkerstalla att verksamheten inte pdverkar omkringliggande miljder negativt. sin tur kommer att resultera i en minskning av braddningar till

recipienterna.
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Sodertslie Hamn dverldter under 2023 den tidigare industridelen Uthamnen til
SOdertaljie kommun som omvandlar denna till bostadsomrade men
naturomraden d&r mannsikor kan vara

Keasdigdteet—Opimen

Sodertslje Hamn: Framdrift avseende 6verldtelsen och
planprocessen

Telge AB: Telge projektleder natverkande mellan koncernens

?K)gmmun Telge Bostader: Vid plantering av vaxter valjer TB vaxter som frémjar pollinering | bolag seamt med kommunen inom ekosystemtjdnster och
och biologiskmangfald. Vi anvénder kommunen vaxt lista. oroéna lésningar.
koncerne
?grvaltnin Telge Fastigheter AB: Telge Fastigheter AB: Tradinventering utférd och arbetet
Bolaget frémjar och starker den biologiska mangfalden med att vid tradatgaérder | fortsatter med tréddvardsinsatser.
%Z\r/k _ spara virke pd fastigheten dar det ar I8mpligt for att skapa faunadepaer, vid Bolaget har varit behjdlpliga dar 8ngsytor skapatsieget
vattén B .plantering.ar valja inhemsKa arter med hoga pollineringsvarden samt som ar bestdnd men dven inom koncernen.
och ’ inhemska i stor utstrackning. ) B
Aaturoms . . _ | Telge Nats roll som va—buvudman och ;pemﬂkt avseende
3den I%m éyersgn av grésg‘to“r dér intensiv skotsel utférs genomford for att hitta dagvattenhar)termgen sd samarbeﬁar vimed Sédertéye .
ctirker I18mpliga omraden dar 8ngsytor kan skapas. kommun utlfran_ det gemensamma mtresset att hitta Iarﬁphga
och platser for multifunktionsanldggningar inom gréona omraden.
framiar Tom Tit: Tom Tits park har ett underhall och beslutad utveckling som frémjar och
oema starker biologisk mangfald. All biomassa parken producerar dteranvands i Telge Nat arbetar med att uppdatera Malmsjdasens
Oiologisk | 5 kyddsomrade och att inratta Sodra Mal
R parken. vattensky somrade och att inratta S6dra Malarens
vattenskyddsomrade.
Telge Atervinning AB: Utveckling och planering fér pollineringsytor och
insektshotell pd Tveta. En pollineringsyta ar fardigstalld och utvardering och
uppefolining sker.
Telge AB: Miljo- och klimatkrav i upphandlingar. Telge AB: projektleder ndtverkande mellan koncernens bolag
34 Inga sléserier, en hygienfaktor enligt leanfilosofin. samt med kommunen inom ekosystemtjdnster och grona
Kommun |Bsningar.
koncerne | Telge Bostader: Vi utfor ekosystemtjdnst inventering vid nyproduktion. Inga har
ns tillkommit for 8r 2022. Telge Fastigheter AB: Inventering av ekosystemtjdnster i
padverkan investeringsprojekt/mal och budget-projekt utférs
3 Telge Fastigheter AB: kontinuerligt.
biologisk | Inventering av ekosystemtjsnster har utforts inom 100% av alla
mangfald | investeringsprojekt/mal och budgetprojekt. (Redovisningen omfattar andelen Telge Nat har en rutin for uppfolining av miljidkrav i
frén projekt dar ekosystemtjdnstanalys har kravstallts i miljdplan.) upphandling. Rutinen beskriver tillvégagdngsatt for att
konsumti systematiskt folja upp miljidkrav i upphandlingar. Bdde i ett
on och Telge Tillvaxt: Informerar och diskuterar ofta om att enbart bestadlla genom avtal. | avhjdlpande och férebyggande perspektiv.
investeri | Tillverkat insektshotell for Telgekoncernen. Denna uppfoljning finns i avdelningarnas arsarbetsplan.
ngar
minskar | Telge Atervinning AB: Rutin for uppfolining av milidkrav i upphandling féljs. Telge Tillvaxt: Forhoppningsvis fler uppdrag fran Telge AB i ar
arligen med att tillverka insektshotell.

Sprida information t.ex pd Sociala medier om detta arbete.

[Webb]
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Telge Bostader: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining till ett
klimatneutralt ssamhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete i
hela byggnationsprocessen, vilkket innebadr miljokravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljidkravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikta styrdokumnetet "Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumnetet omfattar dtta huvudkravomraden varav tre
kravomraden ar direkt relaterade till Malomradet Cirkuldrt S6dertalje. De tre
kravomradena ar Avfall och resursahantering (ex pd krav ar
Materialhanteringsplan eller Materialinventering inklusive krav pd
dterbruksinventering), Klimat (ex pa krav minskad klimatpaverkan) och Material
och cirkulart bygande (ex pa krav dtervunnet byggmaterial och/eller
demonterbara konstruktioner ssmt dokumentation av byggvaror).

Telge Fastigheter AB: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining
till ett klimatneutralt seamhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt
milidarbete i hela byggnationsprocessen, viket innebar miljdkravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljiokravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikt styrdokumentet "Miljiokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostdder. Kravdokumentet omfattar dtta huvudkravomraden varav ett
kravomrade, Utemiljo, 8r direkt relaterat till Mdlomradet Gront Sodertalje.
Kravomradet omfattar bland annat kravstalining pa befintliga ekosystem
(Uuppratta ekosystemtjdnstanalys och begradnsa pdverkan pd befintlig ekologi),
synliggdra ekosystemtjdnster (beskrivning oh kommunikation till
verksamheten/hyresgaster), val av véxter (véxter ska gynna det lokala véxt- och
djurlivet och/eller starka ekosystemtjdnster inom projektomradet) och lokalt
omhdndertagande av dagvatten (dagvattenutredning ska upprattas och
3dtgadrder ska vidtas for att skapa en klimatanpassad och hallbar
dagvattenhantering). Under 2022 har 100% av bolagets byggprojekt inom mal
och budget foljits upp. Inom férvaltningsverksamheten har kontroll av
miljokravsefterlevnad utforts inom flertalet stérre byggnationsprojekt.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Fastigheter AB: Kontinuerlig miljiokravstalining inom
byggnation och férvaltning.

Telge Nat ser det som sarskilt viktigt att semverka i fraga om
utveckling av verksamhet i forhallande till och samordnat
med naturskydd.
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Sodertslje Hamn har installerat insektshotell pd omradet for pollenering.

Telge Fastigheter: Bolaget bidrar till att beslut fattas som ger forutsadttningar for
att bidra till 6kad biologisk mdngfald genom kravstallning pd miljdarbete i hela
byggnationsprocessen. Kravstallning finns inom utemiljé som gynnar
naturbaserade I6sningar i form av ekosystemtjdnster. Ett arbete pdbdrjades
2022 for att kommunicera skapade naturvarden pd vara fastigheter i form av
angsmiljder, faunadepder och trads bidrag till den biologiska mangfalden.
Information sprids dvenitva olika ndtverk inom koncernen seamt kommunen inom
omradet ekosystemtjdnster.

Telge Tillvaxt: Planterade vildblommor pd Tveta dtervinningscentral

Tom Tit: | var utstalining, aktiviteter och utbildningar fortsatter vi att utveckla och
tillhandhalla I18rande upplevelser om och fér hallbar utveckling, i syfte att dka
kunskapen hos véra besokare. Vi arbetar aktivt pd vara digitala plattformar
(bdde sociala medier och egen webbsida) pd att sprida engagemang och
kunskap om hallbarhet. Exempel &r hallbara val att géra i vardagen, kunskap om
vikten av biologisk madngfald och minskat avfall.

Ex: Hava insekter i parkens dammar under Sommarskoj, insektshotell, biodepaer
och andra I8rande inslag med fokus pd biologisk mdngfald i parkmiljon.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Fastigheter: Inplanerade utbildningsatgadrder under
2023 gallande Miljobyggnad vilket innefattar
ekosystemtjsnster och biologisk mangfald.

Arbetet med kommunikationsinsatser pa fastigheterna skall
utvecklas for att omfatta fler typer av naturvarden. Dels skall
fler skyltar for placering i utemiljé tas fram men dven
informationsunderlag till verksamheterna.

Telge Tillvaxt: Forhoppningsvis fler uppdrag i dr med att
plantera vildblommor. Sprida information t.ex pd Sociala
medier om detta arbete.

Tom Tit: Uppstart infor tillfallig utstalining juni-september
2023. Med fokus pa insekter, deras funktioner och betydelse
for biologisk mangfald.

Cirkuldrt Sédertalje

— resurser anvands effektivt i giftfria och cirkuldra floden

[Webb]




Keasdigdteet—Opimen

Datum

Sida 15(88)

Sodertslie Hamn har Gront fokus i allt vi gor och méter mal utifran SMKLE Sodertalje Hamn: Miliomal mats pa tva nivder i bolagets
malbild.

Telge Energi féljer koncernens och Telge Inkdps riktlinjer och foljer dédrmed
upphandlingskraven. Telge Energi: fortsatter arbetet med att pdverka véra
leverantorer att efterstréva minskad konsumtion.

Telge Nat har en rutin for uppfolining av miljidkrav i
upphandling. Rutinen beskriver tillvégagdngsatt for att
systematiskt folja upp miljidkrav i upphandlingar. Bdde i ett
avhjdlpande och forebyggande perspektiv.

Denna uppfolining finns i avdelningarnas adrsarbetsplan.

41 Telge Nats verksamhet 8r kranmarkt enligt Svenskt Vattens
Kommun koncept. Farskt, nyttigt, lokalproducerat och tillgdngligt
koncerne dygnet runt — kranvatten, ett miljdmedvetet och ekonomiskt
ns val.

konsumti

on Vi kommunicerar sparsam vattenanvandning fran var till host
minskar for att uppmuntra till ett hadlloart anvéndande av

arligen dricksvatten.

V har en ny prismodell for elndtet som ska ge incitament till
en mer hdllbar anvdndning av vart elnat.

Telge Tillvaxt: En vilia finns att borja utveckla verksamheten
for att 6ka dterbruket av t.ex kontorsmobler som vi hdmtar

Titta pd mojligheten om vi kan flytta till annan lokal dar
forsaljning av dterbrukade varor r mojligt

Tom Tit:  byggnation av ny restaurang premieras dterbrukad
inredning.

[Webb]



Datum
Sida 16(88)

42
Mangden
av halso-
och
milji¢farlig
3 amneni
samhallet
minskar
arligen

Sodertslje Hamn har kontroll och uppfélining av kemikalieregistret

Telge AB: Miljio- och klimatkrav vid upphandlingar
- Natverkar och bidrar till utbildningsinsatser inom kemikalieomradet

Telge Bostader: Antal produkter i Sundahus har 6kat rejalt, da vi har mer koll pd
vilka produkter &r installerat i vara fastigheter, Dessutom har procentet av A och
B beddmda produkter dkade ijaférelse med férra dret

2022

| projekt: Totalt 1514 (2022) produkter mot 945 (2021)

A-produkter: 332 produkter (22,15 %)( 2022) mot 217 produkter (23 %)
B-produkter: 958 produkter (6391%) (2022)mot: 567 produkter (60%) (2021)

Telge Fastigheter AB: Tillforsel av halsoskadliga partiklar till inomhusluften
minskas genom bra materialval (krav pd A eller B beddmning). Produkt
beddmningssystemet SundaHus Miliddata tilldmpas och andel produkter som
uppfyller en A eller B beddmning var 87% inom stdrre byggprojekt samt 93% inom
forvaltning och driftverksamheten.

Milidcertifieringen byggnader enligt SGBCs manual for nybyggnation medfér
god inomhusmiljé. Antal miljiocertifierade byggnader inom bolagets 8go under
2022 var tre.

Telge Tillvaxt: Visamlar in avfall/farligt avfall for korrekt hantering.
Undviker skadliga kemikalier i var egna verksamhet.

Telge Atervinning AB: Aktivt arbete med kemikaliehanteringssystemet Ecoonline
och substitution samt utfasning av skadliga kemikalier fran verksamheten.
Rening av PFAS fran lak och dagvatten.

Uppstréomsarbete med flodesstudie for att undersdka och identifiera
fororeningar och dess kéllor i olika floden Tveta.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Nat arbetar I6pande med kemikaliekartldggning och
registrering i systemet Eco-online. Vi har skapat en kultur dar
viinser att detta &r viktigt och dar vi beddmer vilka kemikalier
vianvander, vilkka som kan bytas ut och hur vi kan f& mindre av
kemikalier i var verksamhet.

Telge Nat bedriver ett aktivt uppstrémsarbete i linje med
REVAQ-certifieringen av avloppsreningsverket vid
Himmerfjarden (Syvab).

Telge Nt planerar for implementeringen av EUs nya
vattendirektiv.

[Webb]
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Sodertslie Hamn samarbetar med Séderenergii BIO CCS fragan for en
reducering av koldioxid. Ett semarbete med sjdfartsverket avseende
LANdsortsfarleden starker cirkuldra floden avseende sjéfart som samtidigt
minskar belastningen for 6vrig infrastruktur sdsom vagnatet.

Telge Bostader: Bolaget tanker till vid renovering och stambuyte, -Vi har gjort
inventeringar i varje stamprojekt for att inte gbéra om badrum och kdk som redan
3r gjords, har férandrat pdgdende projekt med denna uppgift

-Vigor en storre inventering infor ett stamprojekt for att se viken
badrumsinredning vi kan behalla, om vi kan dterbruka direkt i projektet och vilka
mangder vi skulle kunna lagra och anvanda i befintligt bestand till reparationer

-Internt arbete med undersdkning om maojlighet till lagring och dterbruk fran
projekten till ordinarie drift

Vi har gjort en inventering pa tvattstugor for att se om vi kan dterbruka
maskinerna

Viundersoker mojligheter att bygga med trd och miljvanligt isolering for att
vidareminska klimatpaverkan

Telge Fastigheter AB: Inga externa samarbeten utdver forvaltnings- och
byggnationsverksamhet har bedrivits under 2022. Férvaltnings- och
byggnationsverksamheten regleras av krav pa cirkuldret genom tilldmpning av
Telge miljidkrav for byggnation och forvaltning. Interna samarbeten for att
utveckla cirkuldra materialfldden &r uppstartade.

Bolaget har bidragit med finansiering av ldrarhandledning som syftar till att
inspirera och hjdlpa I8rare i arbetet med kallsortering och adtervinning. Materialet
anvands som en del av undervisningen i alla skolor i S6dertélie med omnejd.
Arbetet utférdes som ett samarbetsprojekt mellan flera bolag i Telge koncernen
(Tom Tits, dtervinning, Telge AB samt fastigheter) och utbildningskontoret.

Telge Tillvaxtg: 18mnar in allt gods till tervinningscentralerna.

Tom Tit: Artiklar som blir kvargldmda av besdkare 18mnas till 3terbruk.

Keasdigdteet—Opimen

Telge Nat driver Vatkomposten i HOI6 dér toalettvattnet
frén hushall samlas in for att behandlas och anvdndas som
gbddsel. Mdlet 8r att minska pafrestningarna pa miljon och
samtidigt bidra till ett mer hallbart jordbruk.

Telge Nat ansvarar for spillvattenhanteringen inom den
allma&na anldggningen. Det spillvatten som renas i
Himmerfjardsverket ger restprodukterna biomull och biogas
som aterfors till kretsloppet.

| Telge Nats fjarrvarmeproduktionen i Jarna tas spillvérme
tillvara fran Cerealias produktion. Vissa spillvarmesamarbeten
finns 8ven i fjdrrvadrmedistributionsnatet i Sddertalje.

Den fjarrvarme vi kdper fran Séderenergi 8r producerad av
fornybara energikallor likval som atervunna (avfall).

Telge Tillvaxt: En vilja finns att bdrja utveckla verksamheten
for att oka dterbruket av t.ex kontorsmaobler som vi hamtar.
Valdigt mycket av det som vi hamtar idag sléngs
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Telge Atervinning AB: Textilinsamling med textilboxar som &r utsatta vid 34 olika
platser i kommunen. Samarbete med ett Liatauiskt foretag for att mojliggdra
cirkuldritet och dterbruk for textilier.

Holo vatkompost: Samarbete med TN och lokal lantbrukare fér behandling och
avsattning av slam fran sndlspolande toaletter. Cirkuldritet genom
omhdndertagande av slam och latrin fér lokal spridning pad produktiv dkermark.

Keasdigdteet—Opimen
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Sodertalje Hamn agerar utifran kommunkoncernens riktlinjer avseende beslut
kopplat till cirkuladra floden i beslutsprocesser kopplade till investeringar och
andra miljdinitiativ. Samarbete med dvriga bolag sédsom Telge Energi och Telge
Atervinning ger cirkuldritet inom koncernen.

Telge Bostader: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining till ett
klimatneutralt ssmhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt miljdarbete i
hela byggnationsprocessen, vilkket innebadr miljiokravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljiokravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikta styrdokumnetet "Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader! géller for Telge fastigheter och Telge
Bostader. Kravdokumnetet omfattar dtta huvudkravomraden varav tre
kravomraden ar direkt relaterade till Malomradet Cirkuldrt Sodertalje. De tre
kravomradena &r Avfall och resursahantering (ex pd krav ar
Materialhanteringsplan eller Materialinventering inklusive krav pd
dterbruksinventering), Klimat (ex pa krav minskad klimatpaverkan) och Material
och cirkuladrt bygande (ex pd krav dtervunnet byggmaterial och/eller
demonterbara konstruktioner ssmt dokumentation av byggvaror).

Telge Fastigheter AB: Bolaget bidrar till att beslut fattas som gynnar omstalining
till ett klimatneutralt samhalle frémst genom tilldmpning av systematiskt
milidarbete i hela byggnationsprocessen, viket innebar miljdkravstalining och
efterlevnadskontroll i byggnationsprocessens alla delar. Miljidkravstaliningen ar
sammanfattad i bolagsspecifikt styrdokumentet "Miljdkrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader" géller for Telge fastigheter och Telge
Bostdder. Kravdokumentet omfattar dtta huvudkravomraden varav tre
kravomraden ar direkt relaterade till Malomradet Cirkuldrt Sédertslje. De tre
kravomradena ar Avfall och resurshantering (ex pa krav ar
Materialhanteringsplan eller Materialinventering inklusive krav pd
dterbruksinventering), Klimat (ex pa krav minskad klimatpaverkan) och Material
och cirkuldrt byggande (ex pa krav atervunnet byggmaterial och/eller
demonterbara konstruktioner ssmt dokumentation av byggvaror). Under 2022
har 100% av bolagets byggprojekt inom mal och budget foljits upp. Inom

Telge Fastigheter: Kontinuerlig miljokravstalining inom
byggnation och forvaltning.

Under 2022 startades en intern arbetsgrupp for att arbeta
med dterbruk inom bolaget, arbetet resulterade i anordning
av lagringsmajligheter, identifierade I18mpliga materialfloden
och pdborjan att utforma rutiner for systematiskt arbete
med dterbruk. Arbetet 2022 lade framfér allt en grund for
fortsatt arbete med omraddet 2023 och framat.

Telge Néts ndra ssmverkan med Samhallsbyggnadskontoret
i samhallsbyggnadsprocessen.

[Webb]



Datum
Sida 19(88)

forvaltningsverksamheten har kontroll av miljiokravsefterlevnad utforts inom
flertalet stérre byggnationsprojekt.

Heied igtet—Oteen
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Soédertalje Hamn bidrar med avkastning till kommunkoncernen somi sin tur ger
forutsattningar for cirkuldra resurser.

Telge AB: Utbildning
Projektleder hallbarhetskluster Avfall-adterbruk
Projektdeltagare iimplementeringsarbetet Miljdndren med TF.

Telge Bostader: Vihar fortsatt utbyggnaden med Fastighetsnara insamling, och
har ett fatal platser som kvarstar dar ssmverkan kravs med Sédertslie kommun
och TA.

Telge Fastigheter AB: Fortsatt arbete med implementering av konceptet
Milidndren (kallsorteringsstandard for FNI, sorteringsutrustning som 8r uppmarkt
och kommunikation) inom de kommunala verksamheterna. Fokus under 2022 har
varit lokaler fér vérd- och omsorg samt kontorsverksamheter. Andel kommunala
verksamhetslokaler som har Miljdndren i sina lokaler vid utgangen av 2022 ar
59%.

Ovriga insatser for att forbsdttra verksamheternas majligheter till kallsortering
och f& renare materialfraktioner &r installation av matavfallskarl. Detta har
utforts i samarbete med Telge Nét. Blandad avfallsfraktion har ersatts med en
ren matfraktion pa flertalet férskolor.

Inom om- och nybyggnationsprojekt sker kontinuerligt installation av
kallsorteringsmajlighet (inomhus och utomhus).

Telge Tillvaxt: Hdmtat plasttrattar fran Telge dtervinning och markt om dom med
nya Telgeloggan och sedan levererat dom till bestéllare for insamling av matfett.
Dessa har sedan delats ut till alla hushall i Sédertslje.

Tom Tit: | var utstalining, aktiviteter och utbildningar fortsatter vi att utveckla och
tillhandhalla Irande upplevelser om och for hallbar utveckling, i syfte att dka
kunskapen hos véra besokare. Vi arbetar aktivt pd vara digitala plattformar
(bdde sociala medier och egen webbsida) pd att sprida engagemang och
kunskap om hallbarhet. Exempel &r hallbara val att géra i vardagen, kunskap om
vikten av biologisk mangfald och minskat avfall.

Samverkan med Telge Fastigheter, Telge Atervinning och Telge Bostader i
framtagandet av undervisningsmaterislet Atervinn och bli en miljionar. Materialet

Keasdigdteet—Opimen

Telge Fastigheter AB: Fortsatt arbete med Miljdnaren, inkdp
och installation av kallsorteringsutrustning till de
verksamheter som inte har FNI.

Identifierat behov av komplettering av de yttre
kallsorteringsmojligheterna kommer utredas ndrmare samt
byggas/installeras under 2023. Kompletteringsbehovet
omfattar frémst installation av karlskap, byggnation av miljo
bodar eller 8ndringar i befintlig byggnad fér att skapa
utrymme for kdllsortering.

Telge Nat bedriver ett aktivit kommunikationsarbete i syfte
att skapa beteendefdradndringar i samhallet dér vi ssamverkar
med vara kunder for hallbara val.

Telge Tillvaxt: Vi ska folja upp hur mycket avfall som 18mans
3 dtervinningen och kommunicera detta bade internt och
exernt, t.ex i sociala medier
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ar tillgdngliggjort till S6dertalje kommuns samtliga grundskolor. Rérligt material
och férdjupningsmaterial finns tillgdngligt & TTE’'s hemsida. Fortsatt arbete med
for 6kad kdnnedom nyttjande av materialet sker som del i l6pande verksamhet.

| ssmverkan med Telge Atervinning etablera funktionen miljo- och
hallbarhetspedagog. Genom en delad resurs kan bada bolagen stérka sitt arbete
att sprida kunskap om och engagemang fér hallbara val och minskat avfall till
boende, verksamma och besodkare till kommmunen. Ex pd malgrupper &r barn,
elever och pedagoger i forskola och skolg, religivsa samfund,
bostadsrattsféreningar, ndringsidkare och medarbetare inom kommunkoncern.
Samverkan forldngs med nytt avtal for 2023.

Varldsmiljddagen firades pd TTE i semarbete med Telge Atervinning. Sopbilar
visas upp for alla som passerar eller besdker TTE. | dagsprogrammet far
bestkarna bland annat skapa nytt av dterbrukat material.

Telge Atervinning AB: Det bedrivs ett aktivt kommunikationsarbete genom tex,
social medier, utbildningar, filmklipp och riktad information for att skapa dialog
och beteendeférédndring hos vara kunder/medborgare.

Keasdigdteet—Opimen
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