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Protokoll fort vid styrelsesammantrdde nr 6/18
Telge Atervinning AB 26 oktober 2018 (kl. 09:00-10:00)

Ordinarie ledamoéter Noteringar
Mats Greger, Ordférande (mp)

Helena Forslund (s) Franvarande
Sandro Banovac (L) Franvarande
Robert Ask (s) Franvarande
Elisabeth Bjork (v)

Karin Bergstedt (s) Franvarande
Ackad Barsom (m)

Hakan Larsson (m)

Mauri Voittonen (sd) Franvarande

Nirvarande icke-tjdnstgérande erséttare

Maha Chamoun (s) Franvarande
Owe Digernis (s) Franvarande
Yacob Gorges (s) Franvarande
Robil Haidari (c) Franvarande
Rikard Hedelin (kd) Tjénstgorande
Curt Jacobsson (m) Tjanstgorande
Vesna Mitic (mp) Tjénstgorande
Robert Palm (sd) Tjénstgorande
Jimmy Sagar (v) Frénvarande
Adjungerade

Stefan Hollmark

Therese Paulsen Franvarande
Ovriga tjinstemin:

Hakan Karlsson, VD
Johanna Géransson (hela motet)
Asa Karlberg (hela motet)

1) Motets 6ppnande

Tjinstgérande erséttare
Vesna Mitic (mp)
Rikard Hedelin (kd)

Curt Jacobsson (m)

Robert Palm (sd)

Ordforande hilsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.
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2) Godkédnnande av dagordning

Styrelsen beslutade

Att

godkdnna dagordningen

3) Justerare

Styrelsen beslutade

Att

utse Elisabeth Bjork att jamte ordforande justera protokollet.

4] Foregiende protokoll

Styrelsen beslutade

Att

godkdnna protokollet frdn 12 september

5] Alternativa taxessinkningar
VD presenterade alternativa taxeséinkningar. Forslag pa kompletterande
atgirder/insatser har tagits fram i syfte att forbéttra insamlingen av hushéllsavfall.

Ta bort hylsor pa gron péase samt forenkla distributionen av gréna pasen till
flerbostadshus

Fortsatt utveckling och implementering av mobil AVC
Utveckling av miljobilen

Fortsatt arbete i skolorna med informationsinsatser
Skapa en sorteringsskola pa Returen fér forskolebarn
Ta fram en "fettratt”, distribuera och informera
Popup events i kommunen

Samarbete bostadsbolagen vid in- och utflyttning
Resurser till att jobba med avfall i livsmedelslokaler
Komplettering inpassering med kérkort till AVC
Resursforstirkning AVC

Fragor och diskussion foljde pa presentationen.
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6] Beslut taxa

Styrelsen beslutade
Att avfallstaxan séinks med 4% (rérliga och fasta avgifter) fran den 1 januari 2019
Att dverldmna drendet till koncernstyrelsen for godkdnnande

7] Uppfoljning av dgardirektiv
Styrelsen beslutade
Att godkdnna uppfoljningen av dgardirektiven

Se bilagda dgardirektiv

8] Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

9] Arendebalans
Arendebalansen gicks igenom och uppdaterades.

Foljande punkter klarmarkerades:
» ge VD i uppdrag att &terkomma med fler alternativ for taxesénkning
se punkt 5 ovan
» Ge VD iuppdrag att se over en ev taxejustering infor 2019
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10] Avslutning
Ordférande avslutade métet. Nista styrelsemote halls den 14 november.

Vid protokollet

Asa Karlberg

/

Justeras

Elisabeth Bjork
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Arendebalans 2018-10-26

Arendemening

Vem har
limnat in

Datum

Vem haller i
drendet

Kommentarer

Ge VD i uppdrag att
under 2018 kontakta
handikappradet/
Handikapporganisationer

2018-01-24

ge VD i uppdrag att
komplettera med
ytterligare ett
styrelsemote 2019

2018-09-12

ge VD i uppdrag att
kontakta FTI i syfte att
fa full kostnadstdckning
for insamling av
forpackningar och
tidningar

2018-09-12

Ge VD i uppdrag att

regelbundet aterkoppla
till styrelsen om hur de
extra insatserna utfaller

2018-10-26

V4 5/5







Uppfoljning av
dgardirektiv
september 2018

2018-2020



Arende 7

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forsiljning av miljoriktig ateranvéndning av restprodukter och dirmed forenlig

verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens indamil med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahélla kretsloppsanpassade dtervinningslosningar till hushall,
foretag och offentlig férvaltning i Sodertilje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
mdjligheterna att tillvarata resurser genom édteranvindning och itervinning. Telge Atervinning
skall svara for kommunens skyldighet enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska f6lja de kommunalriittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att limna stod at
enskild och férbud att ta hégre avgift in som svarar mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahills, sivida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller dtgiird medger undantag.
Sjilvkostnadsprincipen ér dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giiller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplitelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behillna tillgingar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertiilje) AB.
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Telge Atervinning

Arende 7

Agardirektiv | Uppféljning

1. Telge Atervinning ska verka for 6kad
resurshushallning i enlighet med
avfallstrappan

Agardirektivet dr uppfyllt. (]

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for
att 6ka andelen grovavfall som gar till
aterbruk.

Agardirektivet dr uppfyllt

Idag finns mojlighet att lamna produkter
for aterbruk bade pé Returen och Tveta.
En aterbruksdag har anordnats pa
Returen, tillsammans med Weda
Aterbruk.

2014: 59,17 ton

2015:106,52 ton

2016: 84,09 ton

2017: 75,91 ton

2018: jan-sept 60,93 ton

Under 2018 deltar vi pa TBs trivseldagar
for att ta emot grov- samt farligt avfall pa

3. Telge Atervinning ska genom dialog
och information med bostad- och
fastighetsbolag i kommunen medverka
till den fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnira killsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen

8 platser i kommunen.

Agardirektivet dr uppfylit ‘
Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utoka FNI sa att ndr bostads- och
fastighetsbolagen 6nskar fortsitta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjansten. Vi har
varit delaktiga i att ta fram konceptet
”Miljonéren”.

Tréffar fastighetsigarna regelbundet.

Under sommaren 2018 kom uppdaterad
lagstiftning med fortydligande att
producenterna ska bygga ut bostadsnira
insamling i Sverige. Hur det ska goras och
bedrivas &r i skrivande stund inte klart
(aug-18)
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Arende 7

4. Telge Atervinning ska genom dialog
och information verka for en 6kad
kunskap om dtervinning och hallbart
samhille, med syfte att minska
avfallsméngderna. Riktade insatser ska
goras kommunens f6r- och grundskolor
och genom medverkan pa medborgardag,
festivaler mm.

Agardirektivet dr uppfyllt ‘
Telge Atervinning var medarrangor till
”Tobbe Trollkar]” under v 19. Det var en
del i Sodertilje rent-kampanjen med
inriktning till skol- och forskolebarn. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen,
tillsammans med Weda Aterbruk. Telge
Atervinning var dven representerade
under Sodertiljefestivalen och
kommunens medborgardag.

Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallsplan och taxeforeskrifter for
Sodertilje kommun. Detta arbete dr en
forutsittning for att vi i framtiden ska
gora det dnnu enklare fér kunden och
dven forbittra sorteringen. Pa sikt
kommer detta arbete formodligen &ven
att minska méngden avfall.

Vi dr med under TBs trivseldagar och
anordnar dir ett sorteringsspel for barn
samt informerar om atervinning.

Vi har ateraktiverat och uppdaterat vart
sorteringsspel, som kommer terlanseras
under hosten 2018.

Vi gor de aktiviteter som finns med i
kommunens aktivitetsprogram mot
nedskrépning.

5. Bolaget skall ta ansvar for att de i
upphandlingar som gors, och dér sa
bedéms mojligt, anvéinda sociala
klausuler som en del av
kontraktsvillkoren

Agardirektivet dr uppfyllt
Telge Atervinning anvinder sig av Telge
Tillvixt fér stidning av omradet i Tveta.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Atervinning r 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8 % for

Agardirektivet dr inte uppfyllt

Verksamheten nar inte upp till
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Arende 7

kommersiell verksamhet.! avkastningskravet for den kommersiella
delen.

En plan for att na resultatet pa helar ar
framtagen. Den innehaller bla forséljning
av vissa fordon och 6kade aktiviteter

kring sluttdckningen.

Forklaring till 1dngsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven féor moderbolaget s#ger att: ”Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som dgaren aldgger bolaget”.

For att kunna utvirdera de olika dotterbolagen i koncernen s har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvinds for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som krévs pa eget kapital med den
avkastning som krivs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets 14n.
D4 koncernen bolag 6ver lag dr underkapitaliserade s& har en bedomning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som ”banken” skulle kriiva om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran S6dertilje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hinsyn till den generella marknadspremien for
att ta risken som det innebdr att driva féretag, den tar dven hénsyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Niverna pa dessa premier refererar till
PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan s kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvérde. Marknadsvérdet har
bedémts utifran f6ljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (giller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behéver redovisa virdet sa har virdet himtats fran
virderingar som externa foretag gjort (frimst KPMG men &ven Adolfson
Capital).

3) Finns inga externa viirderingar sa har virderingen gjorts utifran studier av
liknande foretag.

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Arende 7
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D4 vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning s& har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella férutsittningar som finns &r:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

2) Telge Nits VA verksamhet som ska drivas enligt sjilvkostnadsprincipen.

3) Telge Nits Elndtsverksamhet dir ett intdkstak sétt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nits Fjarrvirme verksamhet dér vinsten #ven ska ticka den investering
som &r gjord i S6derenergi.

5) Telge Atervinnings hushéllsavfalls hantering som ska ske enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

I ovanstiende specialfall har det marknadsmissiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
ldmnar. Den avkastning som bolaget genererar kan fgaren avsta ifran och 1ata férriinta
sigibolaget om dgaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocks3 att beakta att den inte
kan ldmna utdelning om det skulle &ventyra ¢vriga fordringsigares majlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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