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Protokoll fort vid styrelsesammantrdde nr 1/19
Telge Atervinning AB 22 januari 2019 (kl. 15:00-17:00)

Ordinarie ledamoter Noteringar
Naiara Pereira Cunha, Ordforande (MP)
Helena Forslund (S)

Leonard Cilthe (M)

Isak Noyan (KD) Franvarande Klas Wallin

Robil Haidari (C)
Pervin Ok (L)
Robert Palm (SD)

Nirvarande icke-tjdnstgérande ersittare
Robert Ask (S) Franvarande
Klas Wallin (KD)

Souheil Haddad (C)

Karla Sand (MP)

Hakan Larsson (M)

Leo Seppénen (M)

Stefan Jakobsson (SD)

Adjungerade
Stefan Hollmark
Therese Paulsen

Ovriga tjinstemin:

Hakan Karlsson, VD

Katja Pettersson (pkt 17)
Johanna Goéransson (hela motet)
Peter Rohberg (hela motet)
Mans Frostell (hela motet)
Krister Mellstrom (hela motet)
Ingrid Linder (hela motet)
Mattias Thernstréom (hela motet)

1) Motets 6ppnande
Ordférande hilsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.

Tjdnstgorande erséttare
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2) Godkinnande av dagordning

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna dagordningen
VD féredrog en presentation av Telge Atervinning for den nya styrelsen.

3) Justerare

Styrelsen beslutade

Att  utse Helena Forslund att jamte ordférande justera protokollet.

4] Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade

Att  godkddnna protokollet frdn 12 december 2018

5] Attest- och utanordning

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna dokumentet attest- och utanordningsinstruktion for Telge Atervinning
AB

6] Instruktion foér verkstillande direktéren

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna dokumentet instruktion till vd for Telge Atervinning AB
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7] Arbetsfordelning mellan styrelse och vd

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna dokumentet arbetsfordelning mellan styrelse och vd for Telge
Atervinning AB

8] Arbetsordning for styrelsen i Telge Atervinning AB

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna dokumentet arbetsordningen for styrelsen i Telge Atervinning AB

9] Riktlinjer for firmateckning

Styrelsen beslutade

Att  firman tecknas av styrelsen i sin helhet, samt av tvd i férening av ordforande, vice

ordférande och VD

10] Attest av VD:s egna kostnader

Styrelsen beslutade

Att  VD:s egna kostnader skall hanteras i enlighet med rutin nummer 1

11] Overldmning av dgardirektiv, 2019-2021

Styrelsen beslutade

Att  dgardirektiven mottagits och éverldmnats till vd
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12] Uppfodljning av dgardirektiv, 2018-2020
Styrelsen beslutade

Att  godkdnna uppfoljningen av dgardirektiven

13] Uppfoljning av Sodertilje kommuns miljoprogram och klimatstrategi
och energiplan f6r 2018-2021

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna uppfoliningen av Sédertdlje kommuns miljéprogram och klimatstrategi
och energiplan for 2018-2021

14] Sammantridesplan 2019

Styrelsen beslutade

Att  foljande sammantrddesdatum 2019
22/1
19/2 Utbildningstillfille
12/3 Heldag
16/4
4/6 Andrat datum
11/9
13/11
12/12

15] Uppf6ljning av internkontrollplan 2018

Styrelsen beslutade

Att  godkdnna uppfiliningen av internkontrollplan
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16] Investering Ombyggnation av lakvattensystem
Vd redogjorde for bakgrunden till investeringen.

Styrelsen beslutade

Att  investeringen ombyggnation av lakvattensystem, d 3 500 tkr

17] Verksamhetsrapport
Katja Petterson redogjorde om bakgrunden till utredningen om framtidens insamling
och behandling av matavfall i S6dertilje.

Vd informerade om ekonomiska utfallet ackumulerat november 2018.

Fréagor och diskussion f6ljde pa presentationen

18] Arendebalans
Arendebalansen gicks igenom och uppdaterades, med foljande tilligg boka in
studiebesok pa TA fér den nya styrelsen samt ldgga till klart datum i &rendebalansen.

19] Information fran Telge
e Tfkoncernchef efter Stefan Hollmark blir Juan Copovi-Mena. Juan tilltrdder
tjinsten den 5 februari. For Telge Bostider/Telge Hovsjo gar Pontus Werlinder
(fastighetschef) in som tf VD for Telge Bostéder/Telge Hovsjo.

e Christina Osswald tilltrider som ny HR-direktor for Telgekoncernen den 1
mars.

e Styrelseutbildning fér samtliga styrelseledamoter kommer att #ga rum under
maj manad. Utbildningen #r uppdelad i tva delar, del 1 4r under tva heldagar 8-

9 maj. Del 2 #r en heldag, nigon av dagarna 14-16 maj. Vilken dag det blir fér
respektive styrelse under del 2 faststills férst under februari/mars.

e Vi har amorterat 178 mkr under 2018 jamfort med 45 mkr under 2017.
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20] Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

21] Avslutning
Ordfoérande avslutade motet. Nésta ordinarie styrelseméte haélls den 19 februari.

Vid protokollet

Mattias Thernstrom

O//K(J’c%////{ e Wv%¢

Justeras

i Gt i e e

Naiara Pereira Cunha Helena Fgrslund
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Arendebalans 2019-01-22

Arendemening

Vem har
limnat in

Datum

Klart

Kommentarer

Ge VD i uppdrag att
under 2018 kontakta
handikappréadet/
Handikapporganisationer

2018-01-24

ge VD i uppdrag att
komplettera med
ytterligare ett
styrelsemote

2018-09-12

ge VD i uppdrag att
kontakta FTT i syfte att
fa full kostnadstéckning
for insamling av
forpackningar och
tidningar

2018-09-12

ge VD i uppdrag att
aterkomma med forslag
pa fortsatt hantering runt
biologiska avfallet

2018-11-14

Ge VD i uppdrag att
aterkomma med
redovisning av
lakvattenhantering Tveta

2018-11-14

Ge VD i uppdrag att
aterkomma med
information om hur
slamtomningen fungerar,
ex hamtning och avtal

2018-12-12

Ge VD i uppdrag att
boka in ett studiebesok
pa Telge Atervinning

2019-01-22
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Uppfoljning av
dgardirektiv
januari 2019

2018-2020



Arende 12

Verksamhetsféoremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av
avfall och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forséljning av miljériktig dteranvindning av restprodukter och dirmed forenlig

verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens indamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningslésningar till hushall,
féretag och offentlig forvaltning i S6dertilje kommun och i regionen. Bolaget skall utveckla
mdjligheterna att tillvarata resurser genom ateranviindning och itervinning. Telge Atervinning
skall svara for kommunens skyldighet enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska félja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna stod it
enskild och forbud att ta hégre avgift n som svarar mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, sivida inte lag eller riittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.
Sjélvkostnadsprincipen ér dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, siasom upplitelse och éverlitelse av fast och los egendom.

Likvideras bolaget skall dess behillna tillgingar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.
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Telge Atervinning

Agardirektiv

1. Telge Atervinning ska verka fér 6kad
resurshushéllning i enlighet med
avfallstrappan

Arende 12

\ Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt.

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for
att 6ka andelen grovavfall som gar till
aterbruk.

@
Agardirektivet dr uppfyllt
Idag finns méjlighet att limna produkter
for aterbruk bade pa Returen och Tveta.
En aterbruksdag har anordnats pa
Returen, tillsammans med Weda
Aterbruk.
2014: 59,17 ton
2015: 106,52 ton
2016: 84,09 ton
2017: 75,91 ton
2018: 75,05 ton

Under 2018 deltar vi pa TBs trivseldagar
for att ta emot grov- samt farligt avfall pa

3. Telge Atervinning ska genom dialog
och information med bostad- och
fastighetsbolag i kommunen medverka
till den fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnira kéllsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen

8 platser i kommunen.

Agardirektivet dr uppfyllt ‘
Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utoka FNI sa att nir bostads- och
fastighetsbolagen 6nskar fortsétta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjdnsten. Vi har
varit delaktiga i att ta fram konceptet
”Miljondren”.

Triffar fastighetsigarna regelbundet.

Under sommaren 2018 kom uppdaterad
lagstiftning med fértydligande att
producenterna ska bygga ut bostadsnéra
insamling i Sverige. Hur det ska goras och
bedrivas #r i skrivande stund inte klart

(aug-18)
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Arende 12

4. Telge Atervinning ska genom dialog
och information verka fér en 6kad
kunskap om atervinning och héllbart
samhille, med syfte att minska
avfallsméngderna. Riktade insatser ska
goras kommunens fér- och grundskolor
och genom medverkan pd medborgardag,
festivaler mm.

Agardirektivet dr uppfylit .
Telge Atervinning var medarrangér till
”Tobbe Trollkar]” under v 19. Det var en
del i Sodertilje rent-kampanjen med
inriktning till skol- och forskolebarn. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen,
tillsammans med Weda Aterbruk. Telge
Atervinning var dven representerade
under Sodertiljefestivalen och
kommunens medborgardag.

Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallsplan och taxeforeskrifter for
Sodertdlje kommun. Detta arbete ir en
férutséttning for att vi i framtiden ska
gora det dnnu enklare fér kunden och
dven forbittra sorteringen. P4 sikt
kommer detta arbete formodligen dven
att minska mingden avfall.

Vi dr med under TBs trivseldagar och
anordnar dér ett sorteringsspel fér barn
samt informerar om dtervinning.

Vi har ateraktiverat och uppdaterat vart
sorteringsspel, som kommer aterlanseras
under hosten 2018.

Vi gor de aktiviteter som finns med i
kommunens aktivitetsprogram mot
nedskripning.

5. Bolaget skall ta ansvar for att de i
upphandlingar som gérs, och dir sa
bed6ms méjligt, anviinda sociala
klausuler som en del av
kontraktsvillkoren

Agardirektivet dr uppfyllt
Telge Atervinning anviinder sig av Telge
Tillvéxt f6r stidning av omradet i Tveta.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Atervinning 4r 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8 % for

Agardirektivet dr uppfyllt '
Avser utfall november.
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Arende 12

kommersiell verksamhet.!

Hushallsverksamhet .
Kommersiell verksamhet .

Forklaring till 1angsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven féor moderbolaget séiger att: ”Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav p3 effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som dgaren aldgger bolaget™.

For att kunna utviirdera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anviinds for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som krivs pa eget kapital med den
avkastning som kriivs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala féretagets lan.
D4 koncernen bolag 6éver lag dr underkapitaliserade sa har en beddmning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som ”"banken” skulle kriva om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran Sédertélje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hinsyn till den generella marknadspremien for
att ta risken som det innebdr att driva foretag, den tar dven hénsyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Nivderna pé dessa premier refererar till
PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan sd kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvirde. Marknadsvirdet har
bedémts utifran f6ljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (géller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa virdet sa har virdet himtats fran
virderingar som externa féretag gjort (frimst KPMG men &ven Adolfson
Capital).

3) Finnsinga externa viirderingar s har vdrderingen gjorts utifran studier av
liknande foretag.

DA vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning sa har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella forutsittningar som finns dr:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjdlvkostnadsprincipen.
2) Telge Nits VA verksamhet som ska drivas enligt sjdlvkostnadsprincipen.

! For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Arende 12

3) Telge Nits Elnitsverksamhet dir ett intdkstak sétt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nits Fjarrvirme verksamhet dér vinsten &ven ska ticka den investering
som dr gjord i S6derenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

I ovanstdende specialfall har det marknadsmissiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
limnar. Den avkastning som bolaget genererar kan figaren avstd ifrn och lata forrinta
sigibolaget om dgaren s foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den inte
kan ldimna utdelning om det skulle dventyra évriga fordringségares méjlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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