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§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande férklarade motet 6ppnat.

§ 2. Godkinnande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkdnna dagordningen.

§ 3. Justerare och ev. tjinstgérande

Styrelsen beslutade
att utse att Ingela Nylund Watz jimte ordféranden justera dagens protokoll

att utse tjdnstgorande enligt ndrvarolista

§ 4. Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkdnna protokollet frdn 2017-10-23.

§ 5. Budget 2018

I varas faststilldes dotterbolagens affirsplaner (2018-2020) och under hosten har bolagen
arbetat med att ta fram detaljerade budgetar for 2018. T och med att kommunfullméktige
mandagen den 27 november faststiillde den évergripande budgeten f6r Sédertélje har ocksa
budgeten for Telgekoncernen kunnat firdigstéllas.

Koncernstyrelsen beslutade

att godkdnna budgeten for 2018
att uppdra till VD att vid varje styrelseméte rapportera om den ekonomis : \
utvecklingen i koncernen. ‘t
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§ 6. Internkontrollplan

Riskhantering och internkontroll dr en del av ledningssystemet f6r Telgekoncernen.
Bolagens ansvar for den interna kontrollen anges i aktiebolagslagen. Det &r alltid
styrelsen som har det yttersta ansvaret for att tillse att bolagen har en god intern
kontroll.

For att Telgekoncernens bolag ska arbeta pa ett standardiserat sétt med riskhantering
och internkontroll har ett férslag till riktlinje tagits fram. Riktlinjen for
»Riskhanteringen och Internkontrollplan” visar hur Telgekoncernens bolag ska arbeta
med identifierade risker samt att risker med hogt riskvirde utifran ett
bolagsovergripande perspektiv ska tas upp i Internkontrollplanen for vidare beslut i
bolagsstyrelserna.

Styrelsen beslutade
att godkdnna riktlinjen for Riskhantering och Internkontrollplan for Telgekoncernen

§ 7. Telge Brandalsund AB

Bolaget Telge Brandalsund AB bildades 2009 som ett heldgt dotterbolag till Telge (i Sodertélje)
AB. Syftet med bildandet var att genom bolaget férvéirva markomradet Brandalsund av
Stockholms Stad i syfte att exploatera omradet for bostéder.

Markomradet har nu silts vidare och bolaget fyller idag ingen funktion som dotterbolag till
Telge Fastigheter AB. Nir bolaget nu ér vilande finns inte ldngre behov av varken ett sa hogt
aktiekapital (1 mkr) eller fritt eget kapital (4 mkr), Telge Fastigheters anskaffningsvérde pa
bolaget, och det sitts lampligen ner respektive delas ut.

Telgekoncernens ambition har varit att samla samtliga vilande dotterbolag direkt under Telge
AB istillet for att ha dessa utspridda inom koncernen.

Styrelsen beslutade
att Telge ska forvdrva aktierna i Telge Brandalsund AB till det bokférda vérdet 5 mkr
att vid bolagsstimma i Telge Brandalsund AB besluta om nedsdttning av aktiekapitalet

frdn 1000 000 kr till 100 000 7//4 \




§ 8. Avfallstaxa

Den 23 oktober fattade Koncernstyrelsen ett beslut om att séinka Avfallstaxans fasta avgift 2018
med 32 % efter ett beslut som togs i Telge Atervinnings styrelse den 20 oktober. Mot bakgrund
av den utredning som gors angaende nedskripning i kommunen konstateras att ett sétt att
komma tillrdtta med nedskripningen kan vara att 6ka informationsinsatserna till samtliga
hushall utéver det som redan budgeterats.

For att 6ka informationsinsatserna och for att genomféra mer aktiviteter for att forbattra
insamlingen av hushéllsavfall konstateras att ytterligare medel behovs. Ett enkelt sétt att
dstadkomma detta pa ir att inte séinka den fast avgiften med 32 %, som tidigare beslutats, utan
enbart med 16 %. P4 s4 sitt skulle Telge Atervinning fi motsvarande 2,25 Mkr extra att anvinda
till ovan ndmnda insatser.

Styrelsen beslutade
att konfirmera beslutet om ny avfallstaxa for 2018 och ge VD i uppdrag att tillse att den
ldggs som bilaga i kommunens Mdl & Budget 2018-2020

§ 9. Tom Tits Experiment AB

Tom Tit Experiment AB bestar av flera olika verksamheter; utstillning, butik, restaurang, kafé,
forskola samt en omfattande pedagogisk verksamhet. Utstillningen dr kidrnan i verksamheten
och finns i nira symbios med 6vriga verksamheter.

De befintliga bidrag Tom Tit fir idag 4r bidragande faktorer till att det ekonomiska resultatet
kan hallas runt noll. Tom Tit har ett arligt behov av bidrag/stéd pa cirka 15 miljoner kronor fér
att sikra driften och ytterligare ca fem miljoner kronor for nédvéndiga attraktionshdjande
investeringar.

Som aktiebolag har Tom Tit svart att anséka om extern finansiering i och med att vissa stiftelser
och statliga bidrag inte delas ut till aktiebolag. Eftersom det finns ett avkastningskrav
(framriknat s& att Tom Tit inte ska behova lana till sina investeringar) i gardirektivet, finns det
en risk for att firre sponsorer dr beredda att bidra med medel.

PwC har gjort en utredning dér de gatt igenom for- och nackdelar med olika dgarstrukturer och
méjligheter till extern finansiering, de har kommit fram till tva alternativ de rekommenderar;

1. behalla nuvarande struktur men omvandla Tom Tit till ett aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegrinsning samt bilda en insamlingsstiftelse

25 overfora verksamheten till en moderstiftelse eller stiftelse

Styrelsen beslutade

att ge VD i uppdrag att ytterligare utreda de olika rekommenderade stﬁ"telseform\erna
att ge VD i uppdrag att ytterligare utreda en eventuell dndring av bolagsform for %l‘omq

Tit Experiment till ?Aktiebolag med sdrskild vinstutdelningsbegrdnsnin ’Lb \J




§ 10. Sekretessirende
Styrelsen framforde vikten av att det maste finnas tid att sétta sig in i detta drende och att det
saledes inte dr optimalt att handldgga detta med bradska.

§ 11. Ekonomisk uppfoljning per 2017-10-31
Telgekoncernens operativa resultat 2017-10-31 uppgar till 408,4 mkr vilket dr 164,5 mkr béttre
4n budget. Investeringarna uppgar till 716,7 mkr att jimféras med budgeten pa1094,7 mkr.

§ 12. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2017-10-31 lades till handlingarna.

§ 13. Fornbacken
Birgitta Vognsen Johansson och Roger Lindgren fran KPMG berittade hur de har arbetat med

utredningen hittills och vad som aterstar.

Hittills har de pabérjat arbetet med att fa en bra 6vergripande helhetsbild, kartldggning av
processer, intervjuer, analyser av kalkyler och avtal. Arbetet pagar och kommer att fortsétta
med fler intervjuer och ytterligare genomgang av samtliga inskickade underlag.

Utredarna har dnnu inte dragit nagra slutsatser. Inget datum &r satt for nér utredningen i sin
helhet kommer att vara klar, arbetet fortléper och rapporteras till koncernstyrelsen sa snart det
ar mojligt.

§ 14. VD informerar
a) Val i Kommunfullmiktige
KF november 2017
- Fredrik Hjulstrom (S) entledigas fran uppdraget som ledamot i styrelsen for Telge
Fastigheter AB.

- Fredrik Hjulstrom (S) entledigas fran uppdraget som ledamot i styrelsen for Telge
Brandalsund AB.

- Till suppleant i styrelsen for Telge Hovsjo AB intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som féljer efter niista val till kommunfullméktige efter Mari Lo6f (V)
utses Jiri Kminek (V).

- Till suppleant i styrelsen for Tom Tits Experiment AB intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige efter Ninos Maraha
(L) utses Karin Eklind (L).

b) Ersittarplanering Telge AB / )
Ett arbete har paborjats inom Telge AB med att ta fram en ersét 1p1ane11ng bade pa kort och/Z
lang sikt. Ambitionen #r att denna ska finnas férdig i Janu??nt ‘ 7 /
/ 'V
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c¢) Forsiljning av Kringlan

Arbetet med att sélja Kringlan (som 4ven innefattar “McDonalds-tomten”) har nu kommit till
ett lige dir Telge Fastigheter denna vecka kommer att teckna ett intentionsavtal med en
potentiell kopare. Direfter pabérjas en Due Dilligenceprocess. Ambitionen ér att kunna teckna
ett slutligt avtal i slutet i manadsskiftet februari/mars.

d) Hyresforhandlingar TB/TH

Telge Bostider och Telge Hovsjo har paborjat hyresférhandlingarna for inférande av den
systematiska hyressittningsmodellen (Poéingen). Forhoppning var att denna modell redan
skulle varit inférd men férhandlingarna strandade férra aret nér forhandlingarna skulle
slutféras med hyresgiistforeningens centrala forhandlare.

e) Avtalstrohet

Varje manad gors uppfoljningar avseende bolagens avtalstrohet. Uppféljningen finns med i de
manadsrapporter som tas fram fér bolagen. Den totala avtalstroheten fér 2017 inom paverkbar
inkopsvolym = 91 % for koncernen i sin helhet. Variationen &r mellan 71 % och 95 % for de
enskilda bolagen. I topp finns Telge Fastigheter 95 % och TB och TH med 93 %. Malet for 2018

ar 90 %.
f) Ovrigt

Syvab
Telge AB dger 16,7% av Syvab. De évriga dgarna &r Stockholm, Botkyrka, Salem och Nykvarn. De

nya EU-kraven pa rening av avloppsvatten innebir att Syvab star infor en stor investering pa
runt 1,2 miljarder kronor (enligt 2014 ars penningvérde). For att Syvab ska kunna ta lan for
denna investering behéver dgarkommunerna ga i borgen. Det ekonomiska atagandet 4r inte
kopplat till Agarandel utan till nyttjandet av Syvabs anldggning. Idag &r Sédertiljes nyttjandedel
29 %. Enligt Syvab maste dgarkommunerna besluta om borgensatagande under kvartal-1. Detta
drende aterkommer vid nésta koncernstyrelsemaote.

Mot bakgrund av den stora investeringen och att Stockholm dessutom kommer att leda en del
av det avloppsvatten som idag gar till Himmerfjardsverket till sitt eget reningsverk vid
Henriksdal, sd pAgar en 6versyn av dgaravtalet. Ett forslag till nytt dgaravtal kommer att finnas i
borjan av nésta ar.

Syvab saknar idag dgardirektiv. Ett arbete med att ta fram forslag till dgardirektiv har paborjats.
Aven hir kommer ett utkast kunna presenteras i borjan av nésta ar.

§ 15. Arendebalansen

Arendebalansen lades till handlingarn f U\%/;




§ 16. Information fran Telge Energi AB
Mats Fagerstrom, VD Telge Energi, berdttade om Telge Energi och deras arbete. Telge Energi
verkar inom en tuff bransch dir konkurrensen dr intensiv.

Telge Energi gjorde ett avstamp 2008 om att enbart sélja 100 % Ren El fran vind och vatten,
2013 kom #ven solkraft in i avtalen. Juni 2017 &r det m6jligt som kund hos Telge Energi att
teckna elavtal med enbart solkraft.

Telge Energi ir det hogst ansedda varumérket i elbranschen och det 8:e gronaste féretaget
oavsett bransch.

§ 17. Ovriga drenden

Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 18. Nista mote
Nista mote dger rum den 5 februari kl. 15.00-16.30.

§ 19. Métets avslutande
Ordférande forklarade motet avslutat.

Sammantridet dgde rum i Stadshuset i Sédertélje och varade mellan kl. 15.00-16.30

Vid\protokollet

....................................................................

Therese Paulsen

Justeras

..................................................................

Boel Godner

'/Ingela Nylund Watz







