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§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande forklarade métet 6ppnat.

§ 2. lusterare och tjdnstgérande

Styrelsen beslutade
att utse Géran Karlsson att jamte ordféranden justera dagens protokoll

att utse tjdnstgérande enligt ndrvarolista

§ 3. Godkidnnande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkdnna dagordningen

§ 4. Anmilan om jav
Ingen anmalan om jav inkom.

§ 5. Foregaende protokoll nr 2

Styrelsen beslutade:
att godkénna protokollet frdn 2024-04-11

§ 6. Uppfodljning av dgardirektiv SYVAB och Soderenergi

Séderenergi har tva dgardirektiv som delvis dr uppfyllda. Det ena dir man ska finansiera sin verksamhet genom den av
dgarkommunerna gemensamt drivna Internbanken, vilket sker i enlighet med direktivet. Dock har ett tillfalligt
gartillskott tillskjutits pa grund av den finansiella situationen. Det andra dgardirektivet som delvist ar uppfyllt géller
priserna till marknadsbolagen Telge N&t och SFAB dér man tidigare haft en prismodell som normalt utarbetats fér tre dr
i taget. Gillande 6verenskommelse har pa grund av osékra omvarldslaget beslutats att vara ettarigt och med en
prishdjning pa 35% vilket pafor att prognosen fér 2024 inte kommer att ha ett positivt resultat. For att na ett neutralt
resultat med enbart prishéjning hade nivan gentemot SFAB och Telge N&t behévt vara hogre. Ett dgardirektiv ar inte
uppfyllt och giller arbetet med att langsiktigt 6ka det egna kapitalet och uppné en stark finansiell stéllning. P& grund av
att projekt med 6versyn av turhin och generator samt rotorbyte férsenats under en langre tid har utebliven elintakt
paverkat likviditeten avsevart. Radande omvirldslige med betydande rénte- och kostnadsdkningar paverkar ocksa detta

agardirektiv.

Syvab har ett dgardirektiv som delvist &r uppfyllt och &r kopplat till det aktiva arbetet med strdvan om att nd en
1SO14001-certifiering men som har fatt pausats pa grund av 6kat fokus pa hallbarhetsarbetet.

§ 7. Uppfdljande granskning 2023
EY har genomfort en uppféljning pa granskningar som genomférts tidigare. De granskningar dar nagot av Telgebolagen
ar delaktiga ar;

- Granskning av bisysslor (Telge Bostédder, Telge N&t och Telge AB)

- Granskning av kommunkoncernens lokalférsorjningsprocess (Telge Fastigheter)



Atgarder inom hantering av medarbetares bisysslor har bedémts som delvis beaktade, bedémningen avser en
summering av kommunstyrelsens, Telge AB, Telge Bostidder och Telge Nits arbete med atgarderna. Sett till
Telgebolagens uppféljande iakttagelser har det inte uppkommit nagot nytt fran EY.

| granskningen av lokalférsérjningsprocessen utgér Telge Fastigheters del av granskningen en liten del. Telge Fastigheter
ir med i arbetet med att arbeta for att fa till ett effektivt lokalutnyttjande.

§ 8. Ekonomisk uppféljning
Koncernens verksamhetsresultat uppgar till 136,9 mkr (134,6 mkr). Budget inom parentes. Avvikelsen mot budget &r 2,3

mbkr, vilket &r en férbattring med 10,9 mkr jamfért med februari.

Aven om verksamhetsresultatet ligger i nivd med budget sa finns det tre stérre avvikelser. Telge Nats elndtsverksamhet
ligger bittre 4n planerat just nu till foljd av hogre effektavgifter med anledning av den nya effekttaxan och till foljd av
ligre transiteringskostnader fran 6verliggande nit. P4 den negativa sida gar Telge Bostader samre till féljd av héga
kostnader fér elnitet och fjarrvarmen. Aven hela fjdrrvirmeaffaren gar simre an planerat till féljd av dyrare branslemix

och relativt laga elpriser.

Koncernens operativa resultat uppgar till 31,7 mkr (32,8 mkr). Operativa resultatet paverkas férutom av ovanstdende av
en hégre rinteniva an budgeterat samt att inte koncernreserven utnyttjats. Réntenivan for arets forsta tre manader
uppgér till 3,62 %, att jamfdra med budgetens niva pa 3,3 %.

Koncernens resultat fére skatt uppgér till 31,7 mkr (32,8 mkr).

§ 9. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2024-03-31 lades till handlingarna.

§ 10. VD informerar

a) Val kommunfullmiiktige

KF 2024-04-08

Entledigande
e Daniel Thepper (M) entledigas fran uppdraget som suppleant i styrelsen for Telge Inkop.
e Martin Deniz (L) entledigas frin uppdraget som suppleant i styrelsen fér Telge Inkép.

Val
o Till suppleant i styrelsen for Telge Inkép AB intill slutet av den ordinarie bolagsstdmma som féljer efter nadsta

val till kommunfullmiktige efter Daniel Thepper (M) utses Josef Larsen (M).
e Tillledamot i styrelsen fér Telge Inkép AB intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som féljer efter nésta val
till kommunfullméaktige efter Martin Deniz (L) utses Christer Erlandsson (L).

b) Arbetsmiljé

e  Bra férdelningen mellan proaktivt och reaktivt arbete.

c) Ovrigt
- Affédrsplanearbete 2025-2029 dr klart i bolagen och inne i néista fas ddr dessa synkas pd koncernnivé och
tillsammans med Sédertdlje kommun.
- Lénedversynsprocessen har varit effektiv och bra och landat enligt plan.
- REST (Regional elférsérjining Stockholms lén). Ett uppstartsméte for ett pilotprojekt planeras till histen i
samarbete med Lénsstyrelsen och Region Stockholm dér intressenter som t ex Scania och Astra Zeneca dr
inbjudna. Syftet dr att att séikra att tillricklig eleffekt finns fér att kunna driva sina verksamheter pd Idng sikt.
-RISE (Research Institutes of Sweden) — Ett innovationspartnerskap har tecknats med RISE fér hela
Telgekoncernen att nyttja dér koncernstrategin ligger som grund. RISE hjdlper till med att hitta méjligheter for
framtida affdrer genom sin expertis och néitverk samt har ett etablerat tillvdgagdngssdtt for



forskningsansékningar.
- Rekrytering VD Telge Fastigheter — Intervjuer pdgdr med flera bra kandidater och berdknas vara klart innan

sommaren.
- SYVAB — En miljardsatsning pégdr hos Syvab fér att kunna tillmétesga de hégre stdllda reningskraven.
Utbyggnaden av reningsverket har pdgdtt parallellt med att volymer renats i ordinarie drift. Den férsta etappen
i det nya reningsverket har nu féatt en godkénd besiktning och sattes i drift den 17/5-2024.

§ 11. Arendebalans
Arendebalansen lades till handlingarna.

§ 12. Ovriga drenden

Ovrig fraga anmaild av Joakim Granberg géllande begéran om tillgang av bolagens styreshandlingar.

Fortsatt hantering enligt tidigare faststalld rutin dar forslag till dagordning publiceras pa telge.se under respektive bolag
efter utskick av handlingar till respektive styrelse. Gruppledare kan efter férfragan per e-post till koncernkoordinator pa
Telge AB ta del av icke sekretessbelagda handlingar. Efter genomfért styrelseméte publiceras signerat styrelseprotokoll
pa telge.se under respektive bolag.

Fortsatt dialog med kommunférvaltningen om hur rutinerna kan utvecklas.

§ 13. Ndsta mote
Nista ordinarie koncernstyrelsemote dger rum 14 juni 2024 kl. 13.00.

§ 14. Métets avslutande
Sammantradet dgde rum i Sédertilje stadshus, Dirigenten, och varade mellan kl. 13:00-13:25.
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